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STRATEGIAƚinstrument 
pentru dezvoltarea 
comunitĂƂilor locale



STRATEGIA

ÅŸũЮċũЮőċǍċƖĬƨũƨŔЮƝŔċũЮƻŸŔŰƦĲŔеЮƚƣƖċƣĲŊŔċЮƚĲЮ
ůċŰŔŉĲƚƣčЮŘŰЮŉŸƖůƨũċƖĲċЮƖċƦŔŸŰċůĲŰƣƨũƨŔƖċǯŰċƣЮ

ƓƖŔŰЮĲǂƓĲƖŔĲŰƦčд

ċƖƣċЮƖčǍĤŸŔƨũƨŔŘŰШ9őŔŰċШ ŰƣŔĦčШрШÉƨŰрÑǍƨб

ŰƣŔĦőŔƣċƣĲċрШñĲŰŸŉŸŰШƝŔÑƨĦŔĬŔĬĲЯШ9ĲǍċƖб

ũĲǂċŰĬƖƨШ~ċĦĲĬŸŰыΟΟΜрΟΜΜШŘЮcЮьШрШċĤŔũŔƣċƣĲċШ
ĬĲƚŉčƝƨƖčƖŔŔŉŸƖƦĲũŸƖƓĲŰƣƖƨШċШĦŸƓũĲƝŔĬƨƝůċŰƨũƝŔ
ƓĲŰƣƖƨШċШƓƨƣĲċШĦƖĲċШƨŰШƚŔƚƣĲůШƨŰŔƣċƖШĬĲШŊƨƻĲƖŰċƖĲЮ



ÅfŊŸƖШ ŰƚŸǭыΝΦΣΡь
ƓċƣƖƨШĬŔůĲŰƚŔƨŰŔа
ÅƻĲĦƣŸƖƨũЮĬĲЮĦƖĲƝƣĲƖĲЮŊĲŸŊƖċǯĦčЯШĤċǍċƣШƓĲШĦƨƓũƨũШƓƖŸĬƨƚоƓŔċƦčЯШĦċƖĲШ
ƓƖĲĦŔǍĲċǍčШŸƖŔĲŰƣċƖĲċШƝŔШůčƖŔůĲċШċĦƣŔƻŔƣčƦŔũŸƖШƻŔŔƣŸċƖĲШċũĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔб
ÅċƻċŰƣċŢƨũЮĦŸůƓĲƣŔƣŔƻЯШĦċƖĲШƚĲШƖĲŉĲƖčШũċШĦēƝƣŔŊċƖĲċШƨŰĲŔШƓŸǍŔƦŔŔШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШůċŔШƓƨƣĲƖŰŔĦĲЯШƓƖŔŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШƓƖŸƓƖŔĲƣčƦŔũŸƖШǯĲĦčƖƨŔШ
ĦƨƓũƨШƓƖŸĬƨƚоƓŔċƦčб
ÅƚŔŰĲƖŊŔċƨƣŔũŔǍčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔб
ÅǰĲǂŔĤŔũŔƣċƣĲċЮƚƣƖċƣĲŊŔĦčЯШĤċǍċƣčШƓĲШƖĲƚƨƖƚĲШƝŔШĦŸůƓĲƣĲŰƦĲШƣƖċŰƚůŔƚŔĤŔũĲШ
ĬĲШũċШƨŰШĬŸůĲŰŔƨШĬĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲШũċШċũƣƨũЮ



Å~ŔŰƣǍĤĲƖŊыΝΦΥΤь

ċЮШƚƣƖċƣĲŊŔċШĦċШƓũċŰЮĬĲЮċĦƦŔƨŰĲЯШċŰƚċůĤũƨШĬĲШũŔŰŔŔШĬĲШċĦƦŔƨŰĲƓƖŔŰШĦċƖĲШƚĲШċĬƨĦШċƣŔŰŊĲƖĲШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔб

ĤЮШƚƣƖċƣĲŊŔċШĦċШƣċĦƣŔĦčЯШƨŰШċŰƚċůĤũƨШĬĲШċĦƦŔƨŰŔŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĦċƖĲШĦŸŰĦƨƖčШũċШƖĲċũŔǍċƖĲċШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШŸƓĲƖċƦŔŸŰċũĲб

ĦЮШƚƣƖċƣĲŊŔċШĦċШůŸĬĲũЯШĦċƖĲШĲǂƓƖŔůčШƨŰШċŰƚċůĤũƨШĬĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣĲШƝŔċƣŔƣƨĬŔŰŔШĦĲШƖĲǍƨũƣčШĬŔŰШ
ŔŰƣĲƖċĦƦŔƨŰĲċƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĦőĲŔĲШċũĲШƨŰĲŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔаШŸċůĲŰŔŔЮ

ĬЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШĦċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčЯШĦĲШƖĲǰĲĦƣčШŸШůŸĬċũŔƣċƣĲШƓƖŸƓƖŔĲШĬĲШċШƓĲƖĦĲƓĲШůĲĬŔƨũШĲǂƣĲƖŔŸƖШƝŔ
ůĲĬŔƨũШŔŰƣĲƖŔŸƖШċũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЯШĬĲШċШĦŸƖĲũċШƝŔċШƨƣŔũŔǍċШŉċĦƣŸƖŔŔШĬĲШŔŰǰƨĲŰƦčŘŰШƚĦŸƓƨũШċƣŔŰĬĲƖŔŔ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЮ

ĲЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШĦċШƓŸǍŔƦŔĲЯШĲƻŔĬĲŰƦŔċǍčũŸĦƨũШŸĦƨƓċƣШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŘŰШċŰƚċůĤũƨũШƓŔĲƦĲŔЯШċũШůĲĬŔƨũƨŔШ
ĲǂƣĲƖŰШƝŔŔŰƣĲƖŰЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲƻŔŰĲШŸШŉŸƖƦčĬĲШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШŸĦƨƓčƖŔŔШƨŰĲŔШƓŸǍŔƦŔŔƓĲШƓŔċƦčЯШĬĲШ
ůĲŰƦŔŰĲƖĲƝŔĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШċШĲŔЮ



MANAGEMENTUL STRATEGIC
ÅStrategia este angajarea Ἠi gestionarea tuturor 
resurselor disponibile pentru a atinge un anumit 
obiectiv;

ÅManagementul strategic reprezintŁ alegerea 
conἨtientŁ a politicilor publice, dezvoltarea 
capacitŁἪilor Ἠi capabilitŁἪilor Ἠi analiza 
contextului pentru a concentra eforturile 
organizaἪionale ´n vederea atingerii unor 
obiective prestabilite.

Shafritz, Russell



STRATEGIA DE DEZVOLTARE 
LOCALā
ÅStrategia de dezvoltare localŁ este stabilirea unor 

obiective pe care comunitatea localŁ urmeazŁ sŁ le 

atingŁ, într-un anumit interval de timp (termen 

mediu sau lung). Aceste obiective se stabilesc în 

urma unei analize sistematice a nevoilor 

comunitŁἪii, a potenἪialului local Ἠi a diferitelor 

elemente de context care pot influenἪa îndeplinirea 

obiectivelor.



PLANIFICARE STRATEGICā -
ETAPE

ÅIdentificarea obiectivelor care trebuie atinse ́ n viitor 

(acestea vor fi cuprinse ́ ntr-o declaraἪie de tip viziune);

ÅStabilirea orizontului de timp ́ n care acestea trebuie sŁ 

fie atinse;

ÅO analizŁ sistematicŁ a circumstanἪelor actuale (situaἪia 

de la care se porneἨte), ́ n principal a elementelor de 

potenἪial;

Å Alegereastrategieipotrivitepentruatingerea
obiectivelorstabilite;

Å CorelareaeforturilororganizaἪieilaaceastŁstrategie.

Shafritz, Russell



AVANTAJUL COMPETITIV
ÅAvantajul competitiv reprezintŁ acele caracteristici 

pe care un anumit actor social le are (́ n cazul 

nostru, comunitatea localŁ), care ́ i permit sŁ obἪinŁ 

rezultate ´n circumstanἪe mai bune dec©t 

competitorii sŁi.



  xfü ШÉì§Ñ
Åun instrument simplu de ċŰċũŔǍč a ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖ unei ŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔ, companii 

private sau comunitate ƨůċŰč ƟŔ a contextului  în care ċĦƧŔŸŰĲċǍč;

ÅStrenghts (puterea, ŉŸƖƧċ): aspectele interne care pot ƚč fie valorificate în 
viitor;

ÅWeaknesses (ƚũčĤŔĦŔƨŰŔ): factorii  interni care pot afecta eforturile 
ŸƖŊċŰŔǍċƧŔĲŔ (a ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔ);

ÅOpportunities (ŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔ): elemente exterioare ŸƖŊċŰŔǍċƧŔĲŔ 
(ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔ) care pot ajuta progresul acesteia;

ÅThreats (ċůĲŰŔŰƧčƖŔ): elemente exterioare ŸƖŊċŰŔǍċƧŔĲŔ (ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔ) care 
pot afecta progresul acesteia;

ĦƧŔƨŰĲċ managementului va ƨƖůčƖŔ ƚč limiteze ƚũčĤŔĦŔƨŰŔũĲ ƟŔ ċůĲŰŔŰƧčƖŔũĲ 
ƟŔ ƚč exploateze (ƚč dezvolte) puterea ƟŔ ŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔũĲ.



PUTEREA, FORƁA - STRENGHTS

ÅAspecte privind resursa umanŁ (dacŁ este suficientŁ 
Ἠi calificatŁ, t©nŁrŁ);

ÅAspecte legate de infrastructura urbanŁ;

ÅCoeziunea comunitŁἪii;

ÅAtracἪii turistice (vestigii istorice, monumente ale 
naturii);

ÅResurse naturale.



SLāBICIUNI - WEAKNESSES

ÅResursŁ umanŁ redusŁ numeric, ́ mbŁtr©nitŁ, slab 
calificatŁ;

ÅInfrastructurŁ aflatŁ ́n stare proastŁ;

ÅConflicte intracomunitare;

ÅProbleme de naturŁ psiho-socialŁ: sŁrŁcie, blazare, 

lipsŁ de motivaἪie.



§Â§ÅÑÖ fÑ ÕfШрШ
§ÂÂ§ÅÑÖ fÑfEÉ

Å[ŸŰĬƨƖŔũĲШĲƨƖŸƓĲŰĲб
ÅÂƖŸǂŔůŔƣċƣĲċШƨŰŸƖШĦčŔШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċƧŔĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШыċƨƣŸƚƣƖčǍŔЯШǰƨƻŔŔЯШĦċŰċũĲЯШĦċũĲШ
ŉĲƖċƣčьб
ÅÂƖŸǂŔůŔƣċƣĲċШƨŰŸƖШǍŸŰĲШĦƨШƓŸƣĲŰƧŔċũШ
ƣƨƖŔƚƣŔĦЯШŔŰĦũƨƚŔƻШůċƖŔШŸƖċƟĲб
ÅÂŸƣĲŰƧŔċũŔШŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔб
Å§ĤŔĲĦƣŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĦĲШċǰċƣĲШŘŰШ
ƓƖŸǂŔůŔƣċƣĲб
Å~ŔŊƖċŰƧŔШŰċƧŔŸŰċũŔШƚċƨШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũŔЮ



~E f Õ ÅfШрШ
ÑcÅE ÑÉ

ÅCrize economice;

Å ƓċƖŔƧŔċШƨŰŸƖШŔŰƻĲƚƣŔƧŔŔШƚċƨШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĦĲШĦƨШƓŸƣĲŰƧŔċũШ
ĬĲШċƣƖċŊĲƖĲШċШŉŸƖƧĲŔШĬĲШůƨŰĦčб

Å9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШĬĲШċƨƣŸƚƣƖčǍŔШũċШŸШ
ĬŔƚƣċŰƧčШůċƖĲШĬĲШĦŸůƨŰŔƣċƣĲб

Å9ċũċůŔƣčƧŔШŰċƣƨƖċũĲШƖĲƓĲƣċƣĲб

ÅConflicte sociale.



ÅS- Analiza factorilor socio-culturali;

ÅT - Analiza factorilor tehnologici.

ÅP - Analiza factorilor politici;

ÅE - Analiza factorilor economici;

ANALIZA PEST



FACTORII POLITICI

Å Calitatea legislaἪiei;

Å Respectarea drepturilor la proprietate;

Å Profilul actorilor politici;

Å Proximitatea alegerilor Ἠi posibilul rezultat; cum va afecta rezultatul funcἪionarea 

comunitŁἪii;

Å Care este atitudinea generalŁ a mediului politic faἪŁ de mediul de afaceri.



FACTORII ECONOMICI

Å Starea economicŁ generalŁ;

Å ExistenἪa unor pieἪe de desfacere disponibile;

Å PotenἪialul pieἪei locale;

Å Resursa umanŁ disponibilŁ;

Å Starea economicŁ a populaἪiei.



FACTORII SOCIO-CULTURALI

ÅCareestestructurapopulaἪiei;

ÅEsteprobabilun schimbdegeneraἪii;

ÅCareestenivelul deeducaἪie,sŁnŁtateἨimobilitatesocialŁ;

ÅCare sunt elementelede tip tradiἪional(religios, cultural)
carepotafectadezvoltareacomunitŁἪii.



FACTORII TEHNOLOGICI

ÅExistŁ resurse tehnologice noi care pot fi utilizate (de 
exemplu, surse regenerabile de energie);

ÅExistŁ disponibile resursele necesare pentru 
dezvoltare;

ÅExistŁ resurse de cercetare ́n proximitate.



9§~Â§ E ÑExEШ
ÌfШÑfÂ§x§]f Ш
ÉÑÅ ÑE]ffx§Å

ÅůŔƚŔƨŰĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĲŔб
ÅŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲб
ÅƖĲƚƨƖƚĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲŔб
ÅƣĲƖůĲŰĲũĲШŘŰũčƨŰƣƖƨũШĦčƖŸƖċШƚĲШĬƨĦĲШũċШ
ŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔċЮ
ƖŸũƨũШƨŰƨŔЮĤƨŰЮůċŰċŊĲƖЮƚƣƖċƣĲŊŔĦЮĲƚƣĲЮƚčЮ
ƻċĬčЮŸƖŊċŰŔǍċƦŔċŰƨЮĦƨůЮĲƚƣĲЮĲċЮ
ċƚƣčǍŔдддддĦŔЮĦƨůЮƻċЮċƖčƣċЮŘŰЮƻŔŔƣŸƖеЮsŸőŰШìЮШ
ÑĲĲƣƚЯШÂƖĲƚĲĬŔŰƣĲ]ƖĲǃőŸƨŰĬЯШfŰĦЮЯШÉƣċƣĲũĲШ
ÖŰŔƣĲШċũĲШ ůĲƖŔĦŔŔ



VIZIUNEA UNEI STRATEGII

ÅĲŊƨũŔũĲШĬĲШĤċǍčШƓĲŰƣƖƨШċШŸĤƦŔŰĲШċĬĲƖċƖĲċШƓĲƖƚŸŰċũƨũƨŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШũċШŸШ
viziune sunt:

ůċŰċŊĲƖŔŔЮƨŰĲŔЮŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔЮƣƖĲĤƨŔĲЮƚčЮċĬĲƖĲЮƝŔЮƚčцƝŔЮŘŰƚƨƝĲċƚĦčЮŸЮƻŔǍŔƨŰĲЮƝŔЮ
ƻċũŸƖŔũĲЮċĦĲƚƣĲŔċз

ƻŔǍŔƨŰĲċЮƣƖĲĤƨŔĲЮĬĲƚĦƖŔƚčЮŘŰЮƣĲƖůĲŰŔЮƚŔůƓũŔеЮĦŸƖĲĦƣеЮŸŰĲƚƣеЮĦũċƖеЮŉčƖčЮċЮ
ċƚĦƨŰĬĲЮĬŔǯĦƨũƣčƦŔũĲЮƚċƨЮƚƨĦĦĲƚĲũĲЮŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲз

ŸċůĲŰŔŔЮŰƨЮƣƖĲĤƨŔĲЮŉŸƖƦċƦŔЮƚčЮċĬĲƖĲЮũċЮƻŔǍŔƨŰĲċЮŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔеЮĦŔЮĬŸċƖЮƚčЮũŔЮƚĲЮ
ĲǂƓũŔĦĲЮŘŰЮĦĲЮĦŸŰƚƣčеЮĦċƖĲЮŘŔЮƚƨŰƣЮċƻċŰƣċŢĲũĲЮƝŔЮũŔůŔƣĲũĲд



Misiunea 
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔ

ÅĦŔŰĲЮƚƨŰƣĲůл
ÅĦĲЮŉċĦĲůл
ÅƓƖŔŰЮĦĲЮŰĲЮĬĲŸƚĲĤŔůЮĬĲЮĦĲŔũċũƦŔл
ĤĲũЮёΤάΫΣђ

ÅŊƖƨƓƨũШĬĲШĦũŔĲŰƦŔоĦĲƣčƦĲŰŔб
ÅŰĲƻŸŔũĲШĦũŔĲŰƦŔũŸƖоĦĲƣčƦĲŰŔũŸƖб
ÅƣĲőŰŸũŸŊŔŔũĲШыůĲƣŸĬĲũĲШƝŔШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲũĲШ
ƓƖŔŰШĦċƖĲШƻŸƖШǯШƚċƣŔƚŉčĦƨƣĲШŰĲƻŸŔũĲШ
ĦũŔĲŰƦŔũŸƖоĦĲƣčƦĲŰŔũŸƖьЮ



EǂĲůƓũĲ

Viziunea Spitalului din New Orleans, Statele Unite ale Americii: 
ƻƖĲůЮƚčЮĬĲƻĲŰŔůЮũŔĬĲƖŔЮŘŰЮŉƨƖŰŔǍċƖĲċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮŰĲĦĲƚċƖĲЮċƣŔŰŊĲƖŔŔЮ
ƨŰƨŔЮŰŔƻĲũЮƖŔĬŔĦċƣЮĬĲЮƚčŰčƣċƣĲЮċЮĦŸůƨŰŔƣčƦŔŔд

~ŔƚŔƨŰĲċШÉƓŔƣċũƨũƨŔШĬŔŰШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШÉƣċƣĲũĲШÖŰŔƣĲШċũĲШ ůĲƖŔĦŔŔаШ
ƚƓŔƣċũƨũЮĬŔŰЮ ĲƽЮ§ƖũĲċŰƚеЮĦƨЮƖĲƚƓĲĦƣеЮŔŰƣĲŊƖŔƣċƣĲеЮĦŸůƓċƚŔƨŰĲЮƝŔЮ
ĦƨƖċŢЮŘŰŊƖŔŢĲƝƣĲЮƓċĦŔĲŰƦŔŔеЮƚċũċƖŔċƦŔŔЮƝŔЮĦŸůƨŰŔƣċƣĲċеЮċŰƣŔĦŔƓēŰĬЮƝŔЮ
ŉƨƖŰŔǍēŰĬЮƚĲƖƻŔĦŔŔЮůĲĬŔĦċũĲЮĬĲЮĦċũŔƣċƣĲЮƝŔЮĦƨЮƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůд



Misiunea ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШÅĲũċƦŔŔШÂƨĤũŔĦĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШƨŰĲŔШÂƖŔůčƖŔŔаШĬĲШċШƚĲƖƻŔШĦċШ
ċŊĲŰƣШĬĲШũĲŊčƣƨƖčШŘŰƣƖĲШƓƖŔůčƖŔĲШƝŔШůċƚƚШůĲĬŔċЯШċƚŔŊƨƖēŰĬШŸШƣƖċŰƚůŔƣĲƖĲШƓƖŸůƓƣčШƝŔШ
ĦŸƖĲĦƣčШċШŔŰŉŸƖůċƦŔŔũŸƖШĦčƣƖĲШĦĲƣčƦĲŰŔЯШċƚŸĦŔċƦŔŔШũĲŊċũШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣĲШƝŔШŸƖŔĦĲШċũƣčШƓċƖƣĲШ

ŔŰƣĲƖĲƚċƣčШĬĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШƓƖŔůčƖŔĲŔЮ

Viziunea?ĲƓċƖƣċůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШÅĲũċƦŔŔШÂƨĤũŔĦĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШƨŰĲŔШÂƖŔůčƖŔŔаШƻƖĲůШƚčШ
ƖčƚƓƨŰĬĲůШƓƖŸůƓƣЯШĦƨШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůШƝŔШĦƨШƚŸũŔĦŔƣƨĬŔŰĲШĦĲƣčƦĲŰŔũŸƖШŰŸƝƣƖŔЮ



EǂĲƖĦŔƧŔƨ

9ƖĲċƧŔШƻŔǍŔƨŰĲċШƟŔШ
misiunea unei 
ŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔШĬĲШ
ĲĬƨĦċƧŔĲЮ

ÑŔůƓШĬĲШũƨĦƖƨаШΝΜШ
ůŔŰЮ



9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲШůŔƚŔƨŰŔŔШƨŰĲŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔ

ÉčШƖĲŉũĲĦƣĲШŸШ
atitudine

ÉčШǯĲШŸƖŔĲŰƣċƣčЮ
ĦčƣƖĲЮĦũŔĲŰƣ

ÉċШŔŰĦũƨĬčШŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣċƣĲЮ
ƚŸĦŔċũčċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЮШ



Obiectivele strategice

ƚƨŰƣШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШĬĲШ
ŰŔƻĲũƨƖŔũĲШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƦčШ
ƓĲШĦċƖĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔċШ

ƨƖůčƖĲƝƣĲШƚčШũĲШċƣŔŰŊčШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЮ

ÑƖĲĤƨŔĲШƚčШǯĲа

provocatoare, ƓŸƚŔĤŔũЮĬĲЮŘŰĬĲƓũŔŰŔƣе
ƚčЮƚƣċĤŔũĲċƚĦčЮŰŔƻĲũƨƖŔũĲЮ
ĬĲЮƓĲƖŉŸƖůċŰƦčЮĦĲЮƣƖĲĤƨŔĲЮ

ŸĤƦŔŰƨƣĲе

ƚčЮŔŰĬŔĦĲЮŰŔƻĲũƨũЮĬĲЮ
competitivitate la care 
ċƚƓŔƖčЮŸƖŊċŰŔǍċƦŔċд



OBIECTIVE SMART

SMART:
иƚƓĲĦŔǯĦеЮ
иůčƚƨƖċĤŔũеЮ
иċĦĦĲƚŔĤŔũеЮ
иƖĲũĲƻċŰƣЮ
иċŰĦŸƖċƣЮŘŰЮƣŔůƓд



Specificitatea obiectivului

ƖĲŉĲƖŔƖĲċШũċШƨŰШƚŔŰŊƨƖШƝŔШƚƓĲĦŔŉŔĦШċƚƓĲĦƣШċũШ
ċĦƣŔƻŔƣčƦŔŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЯШŉčƖčШċШŉŔШƓƖĲǍĲŰƣċƣШƚƨĤШ
ŉŸƖůċШƨŰŸƖШŉŸƖůƨũčƖŔШŊĲŰĲƖċũĲШƝŔШċĤƚƣƖċĦƣĲЮ

Ex. ĬŸƖŔůЮƚčЮŉŔůЮĦĲŔЮůċŔЮĤƨŰŔЮŘŰЮ
ŉƨƖŰŔǍċƖĲċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮĬĲЮŊŸƚƓŸĬčƖŔƖĲЮ
ĦŸůƨŰċũčЮĬĲЮċůĲŰċŢċƖĲЮċЮƓċƖĦƨƖŔũŸƖЮƝŔЮ
ċũĲŔũŸƖЮƓŔĲƣŸŰċũĲЮĬŔŰЮũŸĦċũŔƣċƣĲċЮŰŸċƚƣƖčд



~čƚƨƖċĤŔũ

ÅƚčШƓŸċƣčШǯШĦƨċŰƣŔǯĦċƣШĦċŰƣŔƣċƣŔƻШ
ƚċƨШĦċũŔƣċƣŔƻЮ
EǂЮШĬŸƖŔůЮƚčЮŘůĤƨŰčƣčƦŔůЮĦċũŔƣċƣĲċЮ
ċЮĬŸƨčЮƚĲƖƻŔĦŔŔЮŸŉĲƖŔƣĲЮĬĲЮ
ƓƖŔůčƖŔĲжЮƚĲƖƻŔĦŔƨũЮĬĲЮĦŸůƨŰŔĦċƖĲЮ
ĦƨЮĦĲƣčƦĲŰŔŔЮƝŔЮƚĲƖƻŔĦŔƨũЮĬĲЮ
ŔůƓŸǍŔƣĲЮƝŔЮƣċǂĲЮũŸĦċũĲЮƓƖŔŰЮ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċЮƚŔƚƣĲůƨũƨŔЮĲц
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƦŔĲд



ĦĦĲƚŔĤŔũ

ƚčШŉŔĲШŘŰƦĲũĲƚШĬĲШĦčƣƖĲШƣŸċƣĲШƓĲƖƚŸċŰĲũĲШ
implicate în realizarea lui.

Ex. ĬŸƖŔůЮƚčЮĬĲǍƻŸũƣčůЮǍŸŰċЮ
ƓŔĲƣŸŰċũčЮ9ŸƓŸƨ-Universitate 
ƓĲŰƣƖƨЮċĦƣŔƻŔƣčƧŔЮĬĲЮĬĲƚƣŔŰĬĲƖĲЮƟŔЮ
relaxare.



Relevant

ƚčШċŔĤčШŔůƓŸƖƣċŰƦčШƓĲŰƣƖƨШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲШƝŔШƓĲŰƣƖƨШ

ƓĲƖƚŸŰċũƨũШċĦĲƚƣĲŔċШƝŔШƚčШƚĲШ
ƖĲŉĲƖĲШũċШƖĲǍƨũƣċƣĲШƝŔШŰƨШũċШ

ċĦƣŔƻŔƣčƦŔũĲШĦċƖĲШƚĲШĬĲƚŉčƝŸċƖčШ
ƓĲŰƣƖƨШŸĤƦŔŰĲƖĲċШũŸƖЮ

Ex. ŸƖŊċŰŔǍċƦŔċva ĬĲƦŔŰĲîn 
anul 2024 un serviciu nou de 

e-guvernare.



ŰĦŸƖċƣЮŘŰЮ
ƣŔůƓ

ƚčШǯĲШƓƖĲĦŔǍċƣčШƓĲƖŔŸċĬċШŘŰШ
ĦċƖĲШƚĲШƨƖůčƖĲƝƣĲШ
ŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲċШƚƣċŰĬċƖĬĲũŸƖШĬĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƦčЮ

EǂЮШƓĲŰƣƖƨЮċŰƨũЮΥΣΤΥеЮ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔċЮŰŸċƚƣƖčЮƻċЮ
ĦŸŰƣŔŰƨċЮƚčЮũŔƻƖĲǍĲЮĦĲƣčƦĲŰŔũŸƖЮ
ƚĲƖƻŔĦŔŔЮĬĲЮŘŰċũƣčЮĦċũŔƣċƣĲд



§ƓƦŔƨŰŔũĲЮ
ƚċƨЮ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲũĲЮ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦĲ

ÅůŸĬċũŔƣčƦŔũĲШƓƖŔŰШĦċƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖčШĦčШƓŸƣШŉŔШ
realizate obiectivele strategice.

ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣčƦŔũĲЮůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔЮŊĲŰĲƖċũж

Å ĦƣŔƻŔƣčƦŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШƣƨƣƨƖŸƖШċĦƣŔƻŔƣčƦŔũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЯШŘŰШ
ƚĦŸƓƨũШĦƖĲƝƣĲƖŔŔШċƻċŰƣċŢƨũƨŔШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻб

Å ĦƣŔƻŔƣčƦŔШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƖĲЯШĦŸŸƖĬŸŰċƖĲШƝŔШĦŸŰƣƖŸũШŘŰШĬŔŉĲƖŔƣĲũĲШ
ƚƨĤĬŔƻŔǍŔƨŰŔШĦƨШƚĦŸƓƨũШŘŰƖĲŊŔƚƣƖčƖŔŔШƓƖŸŊƖĲƚĲũŸƖШƚċƨШċШƖĲŊƖĲƚĲũŸƖШ
ƝŔШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƖĲċШƚŸũƨƦŔŔũŸƖШĬĲШƖĲůĲĬŔĲƖĲб

ÅÉƣċĤŔũŔƖĲċШƓƖŔŸƖŔƣčƦŔũŸƖШĬĲШċĦƦŔƨŰĲШƝŔШċũŸĦċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШƖĲċũŔǍċƖĲċШċĦƣŔƻŔƣčƦŔũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔб

Å~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƝŔШĲƻċũƨċƖĲċШƓĲƖůċŰĲŰƣčШċШŊƖċĬƨũƨŔШĬĲШ
ŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲШċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƚƣċĤŔũŔƣĲШƝŔШċůĲũŔŸƖċƖĲċШũŸƖШĦŸŰƣŔŰƨčЯШ
ŘŰШċĦŸƖĬШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШŊĲŰĲƖċũĲШċũĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЮ



Resursele 
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔ

ÅƓŸƣĲŰƦŔċũƨũШĬĲШĦċƖĲШĬŔƚƓƨŰĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔċШƚċƨШũċШĦċƖĲШƓŸċƣĲШ
avea acces în momentul 
ŉŸƖůƨũčƖŔŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲŔЯШĦŸŰĦƖĲƣŔǍċƣШ
în resurse umane, materiale, 
ŔŰŉŸƖůċƦŔŸŰċũĲШƝŔШƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲЮ



Termenele

ÅĬċƣċШũċШĦċƖĲШƚĲШĬĲĦũċŰƝĲċǍčШ
ċĦĲċƚƣċЯШƓƖĲĦƨůШƝŔШƣĲƖůĲŰĲũĲШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖĲШƝŔШƣĲƖůĲŰũĲШǯŰċũĲШ
ĬĲШĲǂĲĦƨƦŔĲ



ÑċĦƣŔĦċШƝŔШƖŸũƨũШƚčƨШŘŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŸŰċũĲ
ÅċŰƚċůĤũƨũЮŸƓĲƖċƦŔƨŰŔũŸƖЮĬĲЮŰċƣƨƖčЮ
ŉƨŰĦƦŔŸŰċũčЮƝŔЮŸƓĲƖċƦŔŸŰċũčеЮƓƖŔŰЮĦċƖĲЮ
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũЮĦŸŰƚŔĬĲƖčЮĦčЮƚĲЮƓŸƣЮ
ƖĲċũŔǍċЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲЮƓĲЮƣĲƖůĲŰЮƚĦƨƖƣеЮ
ƦŔŰēŰĬЮĦŸŰƣЮĬĲЮƖĲƚƨƖƚĲũĲЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЮŘŰЮ
ŔŰƣĲƖƻċũƨũЮƓĲŰƣƖƨЮĦċƖĲЮċƨЮŉŸƚƣЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲЮ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲд



Å§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲЮƣċĦƣŔĦĲрċŰƚċůĤũƨũШ
ŰŔƻĲũƨƖŔũŸƖШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƦčШ
ƚƣċĤŔũŔƣĲШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣЯШŘŰШċĦŸƖĬШĦƨШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲ
Å§ƓƦŔƨŰŔũĲфċũƣĲƖŰċƣŔƻĲũĲЮƣċĦƣŔĦĲЮр
ůŸĬċũŔƣčƦŔЮĬĲЮƖĲċũŔǍċƖĲċЮċЮ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮƣċĦƣŔĦĲеЮŘŰЮĦŸŰĬŔƦŔŔЮ
ĬĲЮĲǯĦŔĲŰƦčЮƝŔЮƣŔůƓд



ÑŔƓŸũŸŊŔċШƚƣƖċƣĲŊŔŔũŸƖ
9ũċƚŔǯĦċƖĲ
A. ĬƨƓčШsfera de cuprindere :

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮŊũŸĤċũĲаШƻŔǍĲċǍčШŘŰƣƖĲċŊċШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲШƝŔШĦƨƓƖŔŰĬШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƝŔШŸƓƦŔƨŰŔũĲШůċŢŸƖĲШċũĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЯШ

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮƓċƖƦŔċũĲжЮĦƨƓƖŔŰĬШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲƖŔƻċƣĲШƝŔШŸƓƦŔƨŰŔũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШĬĲШũċШŰŔƻĲũƨƖŔũĲШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũĲЯШƚĲĦƣŸƖŔċũĲЯШ



Tipologia 
strategiilor
Clasificare

B. ĬƨƓčШƚŉĲƖċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮƝŔЮƓƖŸĬƨƚĲũŸƖ:

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮĬĲЮƚƓĲĦŔċũŔǍċƖĲаШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШƓƖĲƻčĬШ
ŸƖŔĲŰƣċƖĲċШƚƓƖĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШŸƓƣŔůčШƝŔĦċũŔƣċƣŔƻčШċШċŰƨůŔƣŸƖШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔЯШƓĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċШŔŰŸƻċƦŔĲŔƝŔŘůĤƨŰčƣčƦŔƖĲċ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƦĲũŸƖċĦĲƚƣŸƖċЮШĦƣŔƻŔƣčƦŔũĲŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔƚƨŰƣШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШƓĲШŸƖŔǍŸŰƣċũčЮ

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮĬĲЮĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲжЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШƻŔǍĲċǍčШ
ũčƖŊŔƖĲċШŊċůĲŔШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŔШƝŔШƓƖŸĬƨƚĲШŉƨƖŰŔǍċƣĲЮШ§ШċƚƣŉĲũШĬĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲШƖĲĦũċůčШƖĲƚƨƖƚĲШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЯШŘŰĬĲŸƚĲĤŔШƖĲƚƨƖƚčШƨůċŰčШĦƖĲċƣŸċƖĲЯШĦċƖĲШƚčШ
ƓŸċƣčШċƚƨůċШŰŸŔШƣĲőŰŸũŸŊŔŔШƝŔШŔŰŸƻċƦŔŔШƝŔШƚčШũĲШċĬċƓƣĲǍĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦƨũƨŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШŘŰШƚĦŸƓƨũШŸĤƦŔŰĲƖŔŔШƓĲƖŉŸƖůċŰƦĲũŸƖШ
ƝŔШċШċƻċŰƣċŢƨũƨŔШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻЮ



strategii ofensive: ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƨŰŸƖШċƚƣŉĲũШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔŔШƓƖŔƻĲƚĦШċĦċƓċƖċƖĲċШƨŰŸƖШŰŸŔШƓŔĲƦĲЯШ
ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШƝŔШĦƖĲƝƣĲƖĲċШƓŸŰĬĲƖŔŔШƓĲШĦċƖĲШŸШĬĲƦŔŰĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔċШŘŰШƖċƓŸƖƣШĦƨШċũƣĲũĲШĬĲШċĦĲũċƝŔШ
ƣŔƓЮШÂĲŰƣƖƨШŸШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲЯШċĬŸƓƣċƖĲċШƨŰĲŔШċƚƣŉĲũШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŘŰƚĲċůŰčШŘůĤƨŰčƣčƦŔƖĲċШĦċũŔƣčƦŔŔШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШƝŔШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШƓƖŔŰШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬĲШƣĲőŰŸũŸŊŔŔШŰŸŔЯШƖĲƻŸũƨƦŔŸŰċƖĲЮШfŰŉŸƖůċƦŔċШĬĲШĦċƖĲШ
ĬŔƚƓƨŰĲШũċШƨŰШůŸůĲŰƣШĬċƣШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣčШƓĲŰƣƖƨШĲƻŔĬĲŰƦŔĲƖĲċШĦĲũŸƖШůċŔШŰŸŔШ
ůĲƣŸĬĲШƝŔШƣĲőŰŔĦŔШƨƣŔũŔǍċƣĲШƝŔШƓĲŰƣƖƨШċĬċƓƣċƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċШũċШƚƓĲĦŔŉŔĦƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЮ

strategii defensive:ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƨƖůčƖĲƚĦШƖĲƚƣƖēŰŊĲƖĲċШĬĲШƓĲШċŰƨůŔƣĲШƓŔĲƦĲШƚċƨШƖĲŰƨŰƦċƖĲċШ
ũċШƨŰĲũĲШƚĲƖƻŔĦŔŔШƝŔШƓƖŸĬƨƚĲШŘŰШƚĦŸƓƨũШƚƨƚƦŔŰĲƖŔŔШċĦĲũŸƖШƚĲĦƣŸċƖĲЯШĬŸůĲŰŔŔШĦċƖĲШƚƨŰƣШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШŘŰШƚĦŸƓƨũШĦŸŰƚŸũŔĬčƖŔŔШƓŸǍŔƦŔĲŔШĬĲƦŔŰƨƣĲЮ



ÑŔƓŸũŸŊŔċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔŔũŸƖ
9ũċƚŔǯĦċƖĲ

C. ?ƨƓčШdinamica obiectivelor strategice

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮĬĲЮĬĲǍƻŸũƣċƖĲаШƓƖĲƚƨƓƨŰШĦċШŸƖŊċŰŔǍċƦŔċШƚčШƚƣċĤŔũĲċƚĦčШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШĦĲũŸƖШƚƣċĤŔũŔƣĲШŘŰШ
ƓĲƖŔŸċĬĲũĲШċŰƣĲƖŔŸċƖĲЯШƓĲŰƣƖƨШĬƨĦĲƖĲċШũċШŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲШĬŔƚƓƨŰēŰĬШĬĲШƖĲƚƨƖƚĲШǯŰċŰĦŔċƖĲЯШƨůċŰĲШƝŔШ
ƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲШċƓƖĲĦŔċĤŔũĲЮШjŰШċĦĲƚƣШƚĲŰƚЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШƖĲċũŔǍĲǍĲШŸШċŰċũŔǍčШċƚƨƓƖċШ
ƓŸƣĲŰƦŔċũƨũƨŔШĬĲШĦċƖĲШĬŔƚƓƨŰĲШƝŔШƓĲШĦċƖĲШŘũШƓŸċƣĲШƨƣŔũŔǍċШŘŰШƚĦŸƓƨũШƖĲċũŔǍčƖŔŔШƨŰŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰƦĲШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШ
ĦĲũŸƖШċŰƣĲƖŔŸƖШƚƣċĤŔũŔƣĲЮШEƚƣĲШŰĲĦĲƚċƖčШƝŔШŸШĤƨŰčШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШċШůƨƣċƦŔŔũŸƖШĬŔŰШůĲĬŔƨũШĲǂƣĲƖŰШƝŔШċШĦĲũƨŔШŔŰƣĲƖŰШ
ċũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШŘŰШƚĦŸƓƨũШŔĬĲŰƣŔǯĦčƖŔŔШƓŸƣĲŰƦŔċũĲũŸƖШƓĲƖŔĦŸũĲЯШĬċƖШƝŔШċШŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƦŔũŸƖШĦĲШƓŸƣШċƓčƖĲċЮШ
§ƖŊċŰŔǍċƦŔŔũĲШĦċƖĲШċĬŸƓƣčШċĦĲƚƣШƣŔƓШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔƚƓƨŰШĬĲШƨŰШƓƨƣĲƖŰŔĦШƓŸƣĲŰƦŔċũШĦƖĲċƣŸƖШƝŔШŔŰŸƻċƣŔƻЮ



strategii de consolidare: obiectivele strategice cantitative sunt la nivelul celor 
ƚƣċĤŔũŔƣĲШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШċŰƣĲƖŔŸċƖčЯШŘŰƚčЯШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШĦċũŔƣċƣŔƻШƚƨŰƣШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШ
ƖĲċũŔǍčƖŔũŸƖШĬŔŰШƓĲƖŔŸċĬĲũĲШċŰƣĲƖŔŸċƖĲЮШ§ƖŊċŰŔǍċƦŔŔũĲШƨƖůčƖĲƚĦШƚčШŘƝŔШ
ŘůĤƨŰčƣčƦĲċƚĦčШũċƣƨƖċШĦċũŔƣċƣŔƻčШċШƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШƝŔШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШŸŉĲƖŔƣĲЯШƚčШůĲŰƦŔŰčШƝŔШƚčШ
ŘƝŔШĦŸŰƚŸũŔĬĲǍĲШƓŸǍŔƦŔċШƓĲШƓŔċƦčЮ

strategii de redresareаШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƻŔǍĲċǍčШŊčƚŔƖĲċШƨŰŸƖШƚŸũƨƦŔŔШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƦŔƖĲШċШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƦĲũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШŘŰШƚĦŸƓƨũШƖĲƻĲŰŔƖŔŔШũċШƨŰШŰŔƻĲũШċũШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ĦĲũƨŔШĬŔŰШƓĲƖŔŸċĬċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣčЮШ ĦĲƚƣШƣŔƓШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƚĲШƨƣŔũŔǍĲċǍčШċƣƨŰĦŔШĦēŰĬШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔċШƚĲШŊčƚĲƝƣĲШŘŰƣƖ-ŸШƓĲƖŔŸċĬčШĬĲШĬĲĦũŔŰШƝŔШĬŸƖĲƝƣĲШƚčШƖĲƻŔŰčШũċШŰŔƻĲũƨũШ
ƖĲċũŔǍčƖŔũŸƖШĬŔŰШƓĲƖŔŸċĬċШŘŰШĦċƖĲШƓŸƣĲŰƦŔċũƨũШĲƖċШĲŉŔĦŔĲŰƣШƝŔШŸƓƣŔůШĲǂƓũŸċƣċƣЮ



Tipologia 
strategiilor
Clasificare

?ЮШĬƨƓčШŊƖċĬƨũЮĬĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲЮũċЮĲũċĤŸƖċƖĲċЮƚƣƖċƣĲŊŔĲŔж

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮŔŰƣĲŊƖċƣĲаШƓƖĲƚƨƓƨŰШĦŸƖĲũċƖĲċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƚƨĤĬŔƻŔǍŔƨŰŔũŸƖШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŸŰċũĲШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШĬĲШũċШ
ŰŔƻĲũƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔЮШÉƨŰƣШƖĲċũŔǍċƣĲШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШƝŔШĦċƖċĦƣĲƖŔǍĲċǍčШƚĲĦƣŸƖƨũШƓƨĤũŔĦШ
ыƚƣƖċƣĲŊŔŔũĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔũŸƖШĬĲШũċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШǯĲШĦŸƖĲũċƣĲШĦƨШĦĲũĲШĬĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƦŔŸŰċũЯШƚƣƖċƣĲŊŔŔũĲШ
ŰċƦŔŸŰċũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬШŉƨŰĬċůĲŰƣƨũШƓĲŰƣƖƨШĲũċĤŸƖċƖĲċШƝŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔŔũŸƖШũċШŰŔƻĲũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŸŰċũШũŸĦċũьЮШ
ÉƨŰƣШƨƣŔũŔǍċƣĲШũċШŰŔƻĲũƨũШƖĲŊŔŔũŸƖШċƨƣŸŰŸůĲШƝŔШċШƚŸĦŔĲƣčƦŔũŸƖШĦŸůĲƖĦŔċũĲШĦƨШĦċƓŔƣċũШĬĲШƚƣċƣШыŔŰƣĲŊƖċũШƚċƨШƓċƖƦŔċũьЮ

strategii independenteаШƚƨŰƣШĲũċĤŸƖċƣĲШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШƓĲШĬŔƻŔǍŔƨŰŔШƝŔШƚƨĤĬŔƻŔǍŔƨŰŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŸŰċũĲЯШ
ŘŰШƚĦŸƓƨũШĦŸŸƖĬŸŰčƖŔŔШƝŔШŸƖŊċŰŔǍčƖŔŔШƨŰŸƖШċĦƣŔƻŔƣčƦŔШƚƓĲĦŔŉŔĦĲЮ



ÑŔƓŸũŸŊŔċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔŔũŸƖ
9ũċƚŔǯĦċƖĲ

E. ĬƨƓčШavantajul competitiv

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮŸƖŔĲŰƣċƣĲЮƚƓƖĲЮĬŔŉĲƖĲŰƦŔĲƖĲċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮƝŔЮ
produselorаШƨƖůčƖĲƚĦШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƖĲċШĲũĲůĲŰƣĲũŸƖШĦĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲċǍčШƚĲƖƻŔĦŔŔũĲШƝŔШƓƖŸĬƨƚĲũĲШĬĲШĦĲũĲШŸŉĲƖŔƣĲШ
ĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔШĬĲШċĦĲũċƝŔШƣŔƓШƝŔШĦƖĲƝƣĲƖĲċШŉƨŰĦƦŔŔũŸƖШ
acestora.

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮċǂċƣĲЮƓĲЮŊčƚŔƖĲċЮƨŰŸƖЮŰŔƝĲЮĬĲЮƓŔċƦčжЮ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШƚĲŊůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШƓŔċƦčШĦĲШƓŸċƣĲШǯШĬĲƚĲƖƻŔƣШ
ĦĲũШůċŔШĤŔŰĲШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШĦċũŔƣċƣŔƻШƝŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻЮ



ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮŸƖŔĲŰƣċƣĲЮƚƓƖĲЮƖĲĬƨĦĲƖĲċЮ
ĦŸƚƣƨƖŔũŸƖфĦőĲũƣƨŔĲũŔũŸƖжƓƖĲƚƨƓƨŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШ
ċĦĲũŸƖШŸƓƦŔƨŰŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШĦċƖĲШƚčШƓĲƖůŔƣčШ
ĦŸŰƣƖŸũƨũШĦŸƚƣƨƖŔũŸƖоĦőĲũƣƨŔĲũŔũŸƖШƓƖŔŰШċƓũŔĦċƖĲċШ
ƨŰŸƖШŰŸŔШůĲƣŸĬĲШЯШƣĲőŰŔĦŔЯШƓƖŸĦĲĬĲĲШĬĲШũƨĦƖƨШ
ŰŸƻċƣŔƻĲЮ

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮŸƖŔĲŰƣċƣĲЮƚƓƖĲЮĦċũŔƣċƣĲċЮƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖЮƝŔЮ
ƓƖŸĬƨƚĲũŸƖжƨƖůčƖĲƚĦШŸĤƦŔŰĲƖĲċШƨŰŸƖШƚĲƖƻŔĦŔŔШƝŔШ
ƓƖŸĬƨƚĲШĦċũŔƣċƣŔƻШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШŉċƦčШĬĲШċũĲШċũƣŸƖШ
ŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔШĦċƖĲШċĦƣŔƻĲċǍčШŘŰШċĦĲũċƝŔШĬŸůĲŰŔƨЮШjŰШ
ċĦĲƚƣШƚĲŰƚЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШƣƖĲĤƨŔĲШ
ƚčШċŔĤčШŘŰШƻĲĬĲƖĲШƨƣŔũŔǍċƖĲċШŸƓƣŔůčШƝŔШƖċƦŔŸŰċũčШċШ
ƓŸƣĲŰƦŔċũƨũƨŔШĬĲШĦċƖĲШĬŔƚƓƨŰĲЮ



Tipologia 
strategiilor
Clasificare

F. ĬƨƓčШŰċƣƨƖċЮƻŔǍŔƨŰŔŔЮŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖЮƝŔЮůŔŢũŸċĦĲũŸƖЮ
încorporate :

ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲаШƨŰШƖŸũШĬĲƣĲƖůŔŰċƣШŘũШċƨШŉċĦƣŸƖŔŔШ
ĲǂŸŊĲŰŔШĦċƖĲШŔůƓƨŰШŸĤŔĲĦƣŔƻĲЯШŸƓƦŔƨŰŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲЯШƖĲƚƨƖƚĲЯШ
ƣĲƖůĲŰĲЮШ ĦĲƚƣШƣŔƓШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍĲċǍčШŸƖŊċŰŔǍċƦŔŔũĲШ
ƓƨĤũŔĦĲШĦċƖĲШƚƨŰƣШĬŔƖĲĦƣШŔŰǰƨĲŰƦċƣĲШĬĲШĬĲĦŔǍŔŔũĲШũƨċƣĲШũċШ
ŰŔƻĲũШƓŸũŔƣŔĦШƝŔШƣƖċŰƚƓƨƚĲШŘŰШŰŸƖůċƣŔƻĲШŸĤũŔŊċƣŸƖŔƨШċШǯШ
ƖĲƚƓĲĦƣċƣĲШƝŔШŘŰĬĲƓũŔŰŔƣĲЮШ9ĲƖŔŰƦĲũĲШƓŔĲƦĲŔШƚƨŰƣШŊĲŰĲƖċƣĲШĬĲШ
ŰĲƻŸŔũĲШĦĲƣčƦĲŰŔũŸƖЯШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƝŔШĦƖŔƣĲƖŔŔũĲШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШ
ǯŔŰĬШĬĲШŰċƣƨƖčШƚŸĦŔċũčЮ

strategii economiceаШƚƨŰƣШŉŸƖůƨũċƣĲШŘŰШċĦŸƖĬШĦƨШĦĲƖŔŰƦĲũĲШ
ƓŔĲƦĲŔЯШŔċƖШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƝŔШĦƖŔƣĲƖŔŔũĲШĬĲШƖĲċũŔǍċƖĲШċƨШƨŰШ
ĦŸŰƦŔŰƨƣШĲĦŸŰŸůŔĦЮ



ANALIZA DETERMINANŝILORENDOGENI AI ORGANIZAŝIEI

CULTURA ORGANIZAἩIONALŀ

cĲƖĤĲƖƣШ ЮШÉŔůŸŰШƟŔШÅċƧŔŸŰċũŔƣċƣĲċШxŔůŔƣċƣč

иEǂƓũŸƖċƖĲċШƚĲŰƣŔůĲŰƣĲũŸƖШŘŰШŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċШŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔũŸƖ
иÑĲŸƖŔċШƖċƧŔŸŰċũŔƣčƧŔŔШũŔůŔƣċƣĲШ-ũŔůŔƣčƖŔũĲШƖċƧŔŸŰċũŔƣčƧŔŔШƨůċŰĲ
иfůƓċĦƣƨũШůĲĬŔƨũƨŔШċƚƨƓƖċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШŔŰĬŔƻŔĬƨũƨŔ

Puncte principale:



/ǳƭǘǳǊŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ƭǳƛ 
IŜǊōŜǊǘ !Φ 
{ƛƳƻƴ

Puncte principale:
Å/ǊŜŘƛƴǚŜ, valori, ǘǊŀŘƛǚƛƛ, Ǔƛ 
ƳƻǓǘŜƴƛǊƛ

ÅIdentitatea ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ

ÅValorile ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ afective



Geert Hofstede Ǔƛ 
5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ Culturale

5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΥ

мΦ wŀȊŀ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŀ ǇǳǘŜǊƛƛ

нΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳǳƭ ǾǎΦ /ƻƭŜŎǘƛǾƛǎƳǳƭ

оΦ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ǾǎΦ CŜƳƛƴƛǘŀǘŜ

пΦ 9ǾƛǘŀǊŜŀ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘƛƴƛƛ

рΦ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǾǎΦ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ 
ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ

сΦ LƴŘǳƭƎŜƴǚŇ ǾǎΦ wŜǎǘǊƛŎǘƛǾƛǘŀǘŜ



]ĲĲƖƣШcŸŉƚƣĲĬĲШ
?ŔůĲŰƚŔƨŰĲċШΝШрШÅċǍċШĬĲШċĦƧŔƨŰĲШċШƓƨƣĲƖŔŔ

ÅÅċǍċШĬĲШċĦƧŔƨŰĲШċШƓƨƣĲƖŔŔШĲƚƣĲШůčƚƨƖċШŘŰШĦċƖĲШ
ůĲůĤƖŔŔШůċŔШƓƨƧŔŰШƓƨƣĲƖŰŔĦŔШċŔШŸƖŊċŰŔǍċƧŔŔũŸƖШƟŔШ
ŔŰƚƣŔƣƨƧŔŔũŸƖШыĦƨůШċƖШǯШŉċůŔũŔċьШċĦĦĲƓƣčШƟŔШƚĲШ
ċƟƣĲċƓƣčШĦċШƓƨƣĲƖĲċШƚčШǯĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣčШŔŰĲŊċũЮ

ÅÉĲШĦƖĲĬĲШĦčШċĦĲċƚƣčШĬŔůĲŰƚŔƨŰĲШĬċƣĲċǍčШĬĲШũċШ
ċƓċƖŔƧŔċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔШƟŔЯШŸĬċƣčШĦƨШċĦĲċƚƣċЯШċШ
ƚŸĦŔĲƣčƧŔũŸƖШũċШƚĦċƖčШũċƖŊčЮШÂēŰčШċƣƨŰĦŔЯШŸШ
ƓĲƖƚŸċŰčШŘƟŔШĦƨŰŸċƟƣĲШƓĲƖƚŸŰċũШůĲůĤƖŔŔШ
ŊƖƨƓƨũƨŔШƟŔШũŔĬĲƖŔŔЮШĦĲƚƣШũƨĦƖƨШŰƨШĲƚƣĲШƓŸƚŔĤŔũШ
ċĦŸũŸШƨŰĬĲШǍĲĦŔШĬĲШůŔŔШƟŔШůċŔШůƨũƧŔШƣƖĲĤƨŔĲШƚčрƟŔШ
ĦŸŸƖĬŸŰĲǍĲШƻŔċƧċЮШ[čƖčШċĦĦĲƓƣċƖĲċШĦŸŰĬƨĦĲƖŔŔШ
ĬĲШĦčƣƖĲШĲŰƣŔƣčƧŔШƓƨƣĲƖŰŔĦĲЯШŰŔĦŔƨŰċШĬŔŰƣƖĲШ
ƚŸĦŔĲƣčƧŔũĲШĬĲШċƚƣčǍŔШŰƨШċƖШƓƨƣĲċШŉƨŰĦƧŔŸŰċЮ

ÅőƣƣƓƚаооŊĲĲƖƣőŸŉƚƣĲĬĲЮĦŸůоĦƨũƣƨƖĲрŊĲĲƖƣр
őŸŉƚƣĲĬĲрŊĲƖƣрŢċŰрőŸŉƚƣĲĬĲоΣĬрůŸĬĲũрŸŉр
ŰċƣŔŸŰċũрĦƨũƣƨƖĲо

https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/


Geert Hofstede 
Dimensiunea 2 т Individualism vs. Colectivism

ÅIndividualismul este ůčƚƨƖċ în care oamenii se 
simt ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƧŔ, spre deosebire de a fi 
ŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰƧŔ ca membri ai  unui întreg mai 
mare.
ÅIndividualismul nu ŘŰƚĲċůŰč egoism. jŰƚĲċůŰč Ħč 

sunt ċƟƣĲƓƣċƣĲ alegeri ƟŔ decizii individuale. 
ÅColectivismul nu ŘŰƚĲċůŰč apropiere. jŰƚĲċůŰč 
Ħč cineva јŘƟŔ ĦƨŰŸċƟƣĲ loculњШîn ƻŔċƧč, care este 
determinat social. Cu o ůĲƣċŉŸƖč din ŉŔǍŔĦč, 
oamenii dintr-o societate ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣč sunt mai 
ĬĲŊƖċĤč ca atomii care ǍĤŸċƖč într-un gaz, în timp 
ce cei din ƚŸĦŔĲƣčƧŔũĲ colectiviste sunt mai mult  ca 
atomii ŉŔǂċƧŔ într-un cristal.
Åhttps://geerthofstede.com/culture -geert-hofstede-

gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/

https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/


]ĲĲƖƣШcŸŉƚƣĲĬĲШ
?ŔůĲŰƚŔƨŰĲċШΟШтШ~ċƚĦƨũŔŰŔƣċƣĲШƻƚЮШ[ĲůŔŰŔƣċƣĲ

ÅMasculinitatea este ůčƚƨƖċ în care utilizarea ŉŸƖƧĲŔ 
este ƚƨƚƧŔŰƨƣč social.

ÅÎntr-o societate ůċƚĦƨũŔŰč, ĤčƖĤċƧŔŔ ar trebui ƚč fie 
duri. 7čƖĤċƧŔŔ ar trebui ƚč fie de pe Marte, femeile 
de pe Venus. 9ēƟƣŔŊƨũ este important pentru 
ambele sexe. 
ÅÎntr-o societate ŉĲůŔŰŔŰč, genurile sunt mai 

apropiate ĲůŸƧŔŸŰċũ. 9ŸŰĦƨƖĲŰƧċ nu este 
ƚƨƚƧŔŰƨƣč atât de deschis ƟŔ ĲǂŔƚƣč simpatie pentru 
cei ĬĲŉċƻŸƖŔǍċƧŔ.
ÅNU este vorba despre indivizi, ci despre rolurile de 

gen ĲůŸƧŔŸŰċũĲ ċƟƣĲƓƣċƣĲ. ÉŸĦŔĲƣčƧŔũĲ masculine 
sunt mult mai deschise de gen decât cele 
feminine.
Åhttps://geerthofstede.com/culture -geert-hofstede-

gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/

https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/
https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-culture/


Geert Hofstede 
Dimensiunea 4 - Evitarea incertitudinii

ÅEƻŔƣċƖĲċШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬŔŰŔŔШƚĲШŸĦƨƓčШĬĲШƣŸũĲƖċŰƧċШ
ƨŰĲŔШƚŸĦŔĲƣčƧŔШŉċƧčШĬĲШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬŔŰĲШƟŔШ
ċůĤŔŊƨŔƣċƣĲЮ

ÅEƻŔƣċƖĲċШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬŔŰŔŔШŰƨШċƖĲШŰŔůŔĦШĬĲрċШŉċĦĲШĦƨШ
ĲƻŔƣċƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШƟŔШŰŔĦŔШĦƨШƖĲƚƓĲĦƣċƖĲċШ
ƖĲŊƨũŔũŸƖЮШ ƖĲШĬĲрċШŉċĦĲШĦƨШċŰǂŔĲƣċƣĲċШƟŔШ
ŰĲŘŰĦƖĲĬĲƖĲċШŘŰШŉċƧċШŰĲĦƨŰŸƚĦƨƣƨũƨŔШƟŔЯШŘŰШ
ƚĦőŔůĤЯШĦƨШĬŸƖŔŰƧċШĬĲШċШċƻĲċШŸĤŔĦĲŔƨƖŔШƟŔШ
ƖŔƣƨċũƨƖŔШǯǂĲШƟŔШĬĲШċШĦƨŰŸċƟƣĲШċĬĲƻčƖƨũЮ

ÅőƣƣƓƚаооŊĲĲƖƣőŸŉƚƣĲĬĲЮĦŸůоĦƨũƣƨƖĲрŊĲĲƖƣр
őŸŉƚƣĲĬĲрŊĲƖƣрŢċŰрőŸŉƚƣĲĬĲоΣĬрůŸĬĲũрŸŉр
ŰċƣŔŸŰċũрĦƨũƣƨƖĲоШ
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]ĲĲƖƣШcŸŉƚƣĲĬĲШ
?ŔůĲŰƚŔƨŰĲċШΡШрШhǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǾǎΦ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ 
ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ

Å§ƖŔĲŰƣċƖĲċШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШƚĲШŸĦƨƓčШĬĲШ
ƚĦőŔůĤċƖĲЮ

ÅjŰƣƖрŸШĦƨũƣƨƖčШŸƖŔĲŰƣċƣčШƓĲШƣŔůƓШŘŰĬĲũƨŰŊċƣЯШ
ŰŸƧŔƨŰĲċШĬĲШĤċǍčШĬĲƚƓƖĲШũƨůĲШĲƚƣĲШĦčШċĦĲċƚƣċШ
ĲƚƣĲШŘŰШůŔƟĦċƖĲЯШŔċƖШƓƖĲŊčƣŔƖĲċШƓĲŰƣƖƨШƻŔŔƣŸƖШĲƚƣĲШ
ŘŰƣŸƣĬĲċƨŰċШŰĲĦĲƚċƖčЮШ
ÅjŰƣƖрŸШĦƨũƣƨƖčШŸƖŔĲŰƣċƣčШƚƓƖĲШƣŔůƓШƚĦƨƖƣЯШũƨůĲċШĲƚƣĲШ
ŘŰШĲƚĲŰƧčШċƟċШĦƨůШċШŉŸƚƣШĦƖĲċƣčЯШċƚƣŉĲũШŘŰĦēƣШ
ƣƖĲĦƨƣƨũШŸŉĲƖčШŸШĤƨƚŸũčШůŸƖċũčЯШŔċƖШċĬĲƖċƖĲċШũċШĲċШ
ĲƚƣĲШĤƨŰčШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШůŸƖċũЮШ?ƨƓčШĦƨůШƻčШ
ƓƨƣĲƧŔШŔůċŊŔŰċЯШċĦĲċƚƣčШĬŔůĲŰƚŔƨŰĲШƓƖĲǍŔĦĲШ
ǯũŸǍŸǯŔũĲШĬĲШƻŔċƧčЯШƖĲũŔŊŔŸǍŔƣċƣĲċШƟŔШƖĲċũŔǍčƖŔũĲШ
ĲĬƨĦċƧŔŸŰċũĲЮ
ÅőƣƣƓƚаооŊĲĲƖƣőŸŉƚƣĲĬĲЮĦŸůоĦƨũƣƨƖĲрŊĲĲƖƣрőŸŉƚƣĲĬĲр
ŊĲƖƣрŢċŰрőŸŉƚƣĲĬĲоΣĬрůŸĬĲũрŸŉрŰċƣŔŸŰċũрĦƨũƣƨƖĲоШ
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Geert Hofstede 
Dimensiunea 6 т fŰĬƨũŊĲŰƧč vs. 
Restrictivitate

ÅjŰŊčĬƨŔŰƧċ se ƖĲŉĲƖč la lucrurile bune din ƻŔċƧč.

ÅÎntr-o ĦƨũƣƨƖč ŘŰŊčĬƨŔƣŸċƖĲ este bine ƚč fii liber. 
Este bine ƚč faci ceea ce vor impulsurile tale ƚč 
faci. Prietenii sunt ŔůƓŸƖƣċŰƧŔ ƟŔ ƻŔċƧċ are sens. 

ÅÎntr-o ĦƨũƣƨƖč ƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻč, sentimentul este Ħč 
ƻŔċƧċ este grea, iar datoria, nu libertatea, este 
starea ŰŸƖůċũč a ŉŔŔŰƧĲŔ.

Åhttps://geerthofstede.com/culture -geert-
hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-
national-culture/
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9ƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛȊƛōƛƭŜ ŀƭŜ /ǳƭǘǳǊƛƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ

1. Produse Artificiale: Ideologia Managementului de Vârf

ÅSimboluri hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ: wŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ tangibile ale valorilor Ǔƛ ƛŘŜƴǘƛǘŇǚƛƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

ÅProduse Fizice: Arhitectura, dimensiunea Ǔƛ aspectul ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ fizice, cum ar fi 
birourile, ǊŜŦƭŜŎǘŇ profilul Ǔƛ cultura ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

ÅExemplu: Culorile, mobilierul Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ natura ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ sau 
ǇǊŜǎǘƛƎƛƻŀǎŇ a ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

2. Produse de Comportament: hōƛǓƴǳƛƴǚŜ, ¢ǊŀŘƛǚƛƛ, Ritualuri

ÅhōƛǓƴǳƛƴǚŜ: Practici zilnice Ǔƛ comportamente recurente în cadrul ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

Å¢ǊŀŘƛǚƛƛ Ǔƛ Ritualuri: Ceremonii Ǔƛ reguli nescrise care definesc cultura 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ.



Elemente 
vizibile ale 
Culturii 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ

оΦ tǊƻŘǳǎŜ ±ŜǊōŀƭŜΥ {ƭƻƎŀƴǳǊƛΣ [ƛƳōŀƧΣ tƻǾŜǎǘƛǊƛ

Å {ƭƻƎŀƴǳǊƛΥ 9ȄǇǊŜǎƛƛ ŎƻƴŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳŜǎŀƧŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Å [ƛƳōŀƧΥ /ǳǾƛƴǘŜ Ǔƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Å tƻǾŜǎǘƛǊƛΥ bŀǊŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǾŜƘƛŎǳƭŜŀȊŇ ƳŜǎŀƧŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

пΦ !ŎǘƻǊƛƛ Ǔƛ 9Ǌƻƛƛ

Å !ŎǘƻǊƛƛΥ tŜǊǎƻƴŀƧŜ Ŏǳ ǊƻƭǳǊƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǳǓƻǊ ǳƛǘŀǘŜ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Å 9ǊƻƛƛΥ tŜǊǎƻƴŀƧŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŜƎŜƴŘŜ Ǔƛ ƳƛǘǳǊƛ ŀƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ
Å wƻƭΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎǊŜŘƛƴǚŜƭƻǊΣ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ƭŀ ƎǊǳǇΦ

/ƻƴŎƭǳȊƛƛΥ

Å /ǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ Řƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛȊƛōƛƭŜ Ǔƛ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ

Å /ƻƳōƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƛŘŜƴǘƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Å !ŎǘƻǊƛƛ Ǔƛ ŜǊƻƛƛ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ



9ƭŜƳŜƴǘŜ LƴǾƛȊƛōƛƭŜ ŀƭŜ /ǳƭǘǳǊƛƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ
мΦ /ƻƴŎŜǇǚƛƛ ŘŜ .ŀȊŇΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ /ǳƭǘǳǊƛƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ

Å5ŜŦƛƴƛǚƛŜΥ tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ

ÅwƻƭΥ CƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Å9ȄŜƳǇƭǳΥ /ǊŜŘƛƴǚŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŎƻǇǳƭ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

нΦ ±ŀƭƻǊƛΥ bǳŎƭŜǳƭ /ǳƭǘǳǊƛƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ

Åwƻƭ tǊƛƳƻǊŘƛŀƭΥ DƘƛŘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ

ÅCŀŎǘƻǊƛ /ƻƴǘǊƛōǳƛǘƻǊƛΥ aŜŘƛǳ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΦ

Å9ȄŜƳǇƭǳΥ wŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ



Elemente Invizibile ale Culturii 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ
3. Norme Ǔƛ Reguli: Implicarea în Comportamentul hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ

Å 5ŜŦƛƴƛǚƛŜ: Reguli specifice de comportament Ǔƛ standarde impuse de ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ.

Å [ŜƎŇǘǳǊŇ cu Valori: Normele ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ rezultatul direct al valorilor Ǔƛ ŎǊŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

Å Exemplu: Eticheta ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ, standarde etice.

4. Mediu Social Ǔƛ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ !ƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ: Factori Cheie

Å /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ la /ǳƭǘǳǊŇ: Modelarea atitudinilor generale Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ în ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ.

Å [ŜƎŇǘǳǊŇ cu Cultura bŀǚƛƻƴŀƭŇ: Atitudinile generale ǊŜŦƭŜŎǘŇ cultura ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ, în timp ce ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŦƻǊƳŜŀȊŇ cultura ƛƴǘŜǊƴŇ a ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

5. Promovarea Ǔƛ Modificarea Culturii

Å Rolul Puterii Ǔƛ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ: Valorile sunt promovate de cei cu putere Ǔƛ autoritate în ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ.

Å tŜǊŎŜǇǚƛƛ Interne Ǔƛ Externe: Succesele sau insuccesele sunt percepute ca standarde, idealuri Ǔƛ ǇŇŎŀǘŜ ale ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.



9ƭŜƳŜƴǘŜ LƴǾƛȊƛōƛƭŜ ŀƭŜ /ǳƭǘǳǊƛƛ 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ
Concluzii:

ÅCultura ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ are o parte ƛƴǾƛȊƛōƛƭŇ, dar ŎǊǳŎƛŀƭŇ, ŦƻǊƳŀǘŇ din 
ŎƻƴŎŜǇǚƛƛ de ōŀȊŇ, valori, norme Ǔƛ reguli.

ÅMediu social, ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ promovarea valorilor de ŎŇǘǊŜ 
lideri sunt elemente cheie în construirea Ǔƛ modificarea culturii 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ.

ÅNormele ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ manifestarea ŘƛǊŜŎǘŇ a valorilor Ǔƛ ŎǊŜŘƛƴǚŜƭƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ în comportamentul membrilor ǎŇƛ.



Analiza determinanŞilorendogeni ai organizaŞiei
Liderii organizaŞiei 
мΦ 5ŜŦƛƴƛǚƛŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπǳƭǳƛ

Å 9ȄǇŜǊǚƛΥ aŀǊǎƘŀƭƭ DƻƭŘǎƳƛǘƘ Ǔƛ IƻǿŀǊŘ aƻȅŀƴ

Å 5ŜŦƛƴƛǚƛŜΥ aƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ

Å hōƛŜŎǘƛǾΥ !ǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǊŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΦ

нΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπǳƭǳƛ

Å /ŀƭŜŀ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛΥ 5Ŝ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǘƻǇ ŎŇǘǊŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇΦ

Å /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛΥ 9ŦƛŎƛŜƴǚŇΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜƛ ƞƴ ƳǳƴŎŇΦ

оΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ƞƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ tǳōƭƛŎŇ

Å /ƻƴǘŜȄǘΥ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ

Å tǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎΥ wŜŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀΦ



ŰċũŔǍċШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƦŔũŸƖШĲŰĬŸŊĲŰŔШċŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔ
xŔĬĲƖŔŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШ
пΦ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛŜǊŀǊƘƛŜ ƞƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ tǳōƭƛŎŇ

ÅwŜƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΥ wŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŜŦƛŎƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŜŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜ Ŏŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ōŀȊŇΦ

Å!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀΥ 5ŜŦƛƴƛǘƻǊƛŜ ƞƴ ƛŜǊŀǊƘƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΣ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ŘŜ ǎǳǎ ƞƴ ƧƻǎΦ

рΦ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ

ÅLŜǊŀǊƘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŇΥ 5ƛŎǘŀǘŇ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ŀŎǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜΦ

Å!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΥ 9ȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ōƛǊƻǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ 
ǎǳōƻǊŘƻƴŀǚƛƭƻǊΦ

сΦ 5ƛƴŀƳƛŎŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ

Å/ŀƭŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛΥ 5Ŝ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǘƻǇπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŇǘǊŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇΦ

Å!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΥ aŀƴƛŦŜǎǘŀǘŇ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǓŜŦƛƭƻǊ ƛŜǊŀǊƘƛŎƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΦ



ŰċũŔǍċШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƦŔũŸƖШĲŰĬŸŊĲŰŔШċŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔ
xŔĬĲƖŔŔШŸƖŊċŰŔǍċƦŔĲŔШ
Concluzii:

ÅLeadership-ul eficient în ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŀǊƳƻƴƛȊŜŀȊŇ interesele, 
ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǊŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ.

Å!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ se ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ la ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ mediului prin 
reevaluarea structurii Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ, respectând principiile 
managementului public.

ÅAutoritatea, ŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ, este un element crucial în dinamica 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ, manifestându-se în ierarhiile administrative Ǔƛ în 
ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ interpersonale.



Stilul de leadership 

1. Leadership Autoritar

Å Caracteristici:

Å Ignorarea opiniilor ǎǳōƻǊŘƻƴŀǚƛƭƻǊ.

Å Orientare ǎǘǊƛŎǘŇ ŎŇǘǊŜ atingerea obiectivelor ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ.

Å Atitudine de superioritate Ǔƛ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǚŇ ŦŀǚŇ de ŘƛǾŜǊƎŜƴǚŜ.

Å /ƻƴǎŜŎƛƴǚŜ:

Å Lipsa ŎƭŀǊƛŦƛŎŇǊƛƛ aspectelor sau a ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ de a pune ƞƴǘǊŜōŇǊƛ.

Å /ŇǳǘŀǊŜŀ ǾƛƴƻǾŀǚƛƭƻǊ în loc de ǎƻƭǳǚƛƛ la erori.

Å Aplicarea programelor ŦŇǊŇ a ǚƛƴŜ cont de contextul Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƻƴŀƭŜ.

2. Leadership Bazat pe 9ŎƘƛǇŇ (Team Leadership)

Å Orientare:

Å Satisfacerea obiectivelor ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ prin implicarea membrilor echipei în procesul decizional.

Å Caracteristici:

Å Conducere prin exemplu pozitiv.

Å Maximizarea ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ intelectiv Ǔƛ creativ al membrilor ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ.

Å Implicarea ŀŎǘƛǾŇ a membrilor.

Å Cuvânt-cheie: Implicare.



Stilul de leadership 

LƳǇŀŎǘǳƭ !ǎǳǇǊŀ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ

Å[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǳǘƻǊƛǘŀǊΥ

Å bŜŎƻǊŜƭŇǊƛ ƞƴǘǊŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ

Å wŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜ ŘƛŦƛŎƛƭŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛΦ

Å[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŀȊŀǘ ǇŜ 9ŎƘƛǇŇΥ

Å !ǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ

Å OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛΦ

/ƻƴŎƭǳȊƛƛΥ

Å{ǘƛƭǳƭ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ ǇǳōƭƛŎŇΦ

Å[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ Ǔƛ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇΦ

Å[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπǳƭ ōŀȊŀǘ ǇŜ ŜŎƘƛǇŇ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŘǳŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛΦ



ÉƣŔũƨũШĬĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓ
оΦ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō [ŜŀŘŜǊ

Å/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛΥ

Å Oƴŀƭǘ ƴƛǾŜƭ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ

Å !ŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛΦ

Å OƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ǔƛ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΦ

Å!ōƻǊŘŀǊŜΥ

Å {ǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǊŜƎǳƭƛ ŎƭŀǊŜΣ ŦŇǊŇ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜŘŜǇǎŜƭƻǊ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜΦ

Å hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

пΦ [ŜŀŘŜǊ [ŀƛǎǎŜȊπCŀƛǊŜ

Å/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛΥ

Å {ƭŀōŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŎŇǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜΦ

Å 5ŜƭŜƎŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŇ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŦŇǊŇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊƛŎǘΦ

Å!ōƻǊŘŀǊŜΥ

Å 5ŜƭŜƎŜŀȊŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŦŇǊŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŇΦ

Å {ŀǊŎƛƴƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛΣ Ŏǳ ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƳƛƴƛƳŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ƭƛŘŜǊǳƭǳƛΦ



Stilul de leadeship
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ LƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ

Å Country Club Leader:

Å OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘŀǊ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ

Å Leader Laissez-Faire:

Å {ƭŇōƛŎƛǳƴƛ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀΦ

Necesitatea Alegerea unui Stil Potrivit

Å /ƻƴǘŜȄǘ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭΥ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŘŜ ŀ ŀƭŜƎŜ ǳƴ ǎǘƛƭ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŘŜŎǾŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ

Å Flexibilitate: !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƛŘŜǊǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ

Concluzii:

Å /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō [ŜŀŘŜǊ Ǔƛ [ŜŀŘŜǊ [ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǘƛƭǳǊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ

Å !ƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǘƛƭ ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ

Å CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƛŘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ƞƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΦ



ÂũċŰŔǯĦċƖĲċШÉƣƖċƣĲŊŔĦčШŘŰШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔċШÂƨĤũŔĦč
fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲЯШĲƣċƓĲШƟŔШĤƨŰĲШƓƖċĦƣŔĦŔ



Planificarea 
ƚƣƖċƣĲŊŔĦčШ- 
concept



9ĲШĲƚƣĲШƓũċŰŔǯĦċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčе
ÅÂƖŸĦĲƚШƚŔƚƣĲůċƣŔĦШĬĲШĬĲǯŰŔƖĲШċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƟŔШĬŔƖĲĦƧŔŔũŸƖШƓĲШƣĲƖůĲŰШůĲĬŔƨШƟŔШũƨŰŊЮ

Å]őŔĬШƓĲŰƣƖƨШũƨċƖĲċШĬĲĦŔǍŔŔũŸƖШƟŔШċũŸĦċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮ

ÅfůƓŸƖƣċŰƧčа

рШũŔŰŔĲƖĲċШũċШƓƖŔŸƖŔƣčƧŔũĲШŰċƧŔŸŰċũĲоũŸĦċũĲЮ

рШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĲǯĦŔĲŰƧĲŔШƟŔШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƧĲŔЮ



9ĲШĲƚƣĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƖĲċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦčе



Etapele ƓũċŰŔŉŔĦčƖŔŔ strategice

ΝЮШ ŰċũŔǍċШ
ƚŔƣƨċƧŔĲŔШĦƨƖĲŰƣĲ

ΞЮШÉƣċĤŔũŔƖĲċШ
ƻŔǍŔƨŰŔŔШƟŔШůŔƚŔƨŰŔŔ

ΟЮШ[ŸƖůƨũċƖĲċШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦĲ

4. Elaborarea 
planurilor de 
ċĦƧŔƨŰĲ

ΡЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШƟŔШ
evaluare

й[ŔĲĦċƖĲШĲƣċƓčШ
ĲƚƣĲШĲƚĲŰƧŔċũčШ
ƓĲŰƣƖƨШƚƨĦĦĲƚƨũШ
ƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЮ



Etapele 
ƓũċŰŔŉŔĦčƖŔŔШ
strategice



fŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШƓũċŰŔǯĦċƖĲ

Analize utilizate:

рШÉì§ÑШыÂƨŰĦƣĲШƣċƖŔоƚũċĤĲЯШŸƓŸƖƣƨŰŔƣčƧŔЯШċůĲŰŔŰƧčƖŔьЮ

- PESTEL (Factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi).
иSoftware util: MS Project, Trello, Tableau.

- fůƓũŔĦċƖĲċШƚƣċťĲőŸũĬĲƖŔũŸƖаШĦĲƣčƧĲŰŔЯШ§ ]-uri, mediul privat.



ÂƖŸƻŸĦčƖŔШƟŔШƚŸũƨƧŔŔ

ÂƖŸƻŸĦčƖŔарШxŔƓƚċШĬĲШƖĲƚƨƖƚĲШǯŰċŰĦŔċƖĲоƨůċŰĲЮ
- ÅĲǍŔƚƣĲŰƧċШũċШ

schimbare.
рШxŔƓƚċШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƧčЮ

ÉŸũƨƧŔŔа
- Dezvoltarea 
ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖШ
ċŰŊċŢċƧŔũŸƖЮ

- Comunicarea 
ĲŉŔĦŔĲŰƣčШƟŔШ
implicarea 
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔЮ

рШÖƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲőŰŸũŸŊŔĲŔШƓĲŰƣƖƨШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƧčЮ



EǂĲůƓũĲШĬĲШĤƨŰĲШƓƖċĦƣŔĦŔ

- Implementarea 
transportului 

public eficient.

рШ?ŔŊŔƣċũŔǍċƖĲċШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШƓƨĤũŔĦĲЮ

рШÂƖŸŔĲĦƣĲШĬĲШ
ƨƖĤċŰŔƚůШ
ƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮ

xĲĦƧŔŔШŘŰƻčƧċƣĲа- Colaborarea 
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨƧŔŸŰċũčЮ

- ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƟŔШ
ajustarea 
ƓĲƖŔŸĬŔĦčЮ



~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШƟŔШEƻċũƨċƖĲ

- fůƓŸƖƣċŰƧčа
- Identificarea 
ĬĲƻŔĲƖŔũŸƖШŉċƧčШ
de obiective.

рШĬċƓƣċĤŔũŔƣċƣĲШ
ũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШ
ĲǂƣĲƖŰĲЮ

- Indicatori de 
ÂĲƖŉŸƖůċŰƧčШ

(KPIs):

рШÅċƣċШĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШ
ċШƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖЮ

рШÉċƣŔƚŉċĦƧŔċШ
ĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖЮ

рШEǯĦŔĲŰƧċШ
ĦŸƚƣƨƖŔũŸƖЮ



9ŸŰĦũƨǍŔŔШƟŔШ
ŘŰƣƖĲĤčƖŔ

- ÂũċŰŔŉŔĦċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĲƚƣĲШ
ĲƚĲŰƧŔċũčШƓĲŰƣƖƨШƚƨĦĦĲƚƨũШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƧŔĲŔШƓƨĤũŔĦĲЮ

- Implicarea tuturor actorilor 
ĲƚƣĲШĦőĲŔċШƨŰĲŔШŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔШ
ƖĲƨƟŔƣĲЮ

jŰƣƖĲĤčƖŔе



 
STUDII DE CAZ

Strategia ƀi 
dezvoltarea localĂ



PLAN DE 
DEZVOLTARE A 
ü§ Ex§ÅШÉ Å 9EШ
DIN ROMÂNIA

Å ŰċũŔǍċШƚŔƣƨċƧŔĲŔШ
actuale:
ÅjŰШÅŸůēŰŔċЯШĲǂŔƚƣčШŸШ
ĬŔƚĦƖĲƓċŰƧčШůċƖĲШŘŰƣƖĲШ
regiunile de dezvoltare.



ANALIZA SITUAƁIEI ACTUALE

ÅAceastŁ discrepanἪŁ existŁ Ἠi în interiorul regiunilor de dezvoltare; unele judeἪe sunt mult 

mai sŁrace decât altele;

ÅExistŁ pungi de sŁrŁcie permanentŁ, mai ales în zona ruralŁ;

ÅExistŁ categorii sociale care sunt ameninἪate sŁ rŁm©nŁ într-o stare de sŁrŁcie permanentŁ;

ÅExistŁ o imposibilitate a unor autoritŁἪi locale de a lua mŁsuri pentru depŁἨirea situaἪiei;



CAUZE CARE AU GENERAT SITUAƁIA ACTUALā

ÅCauze istorice: subdezvoltarea unor regiuni sau arii geografice din punct de vedere al 

infrastructurii sau al economiei; dezvoltarea unor zone monoindustriale de cŁtre regimul 

comunist, care acum au decŁzut;

ÅCauze sociale: existenἪa unor comunitŁἪi etnice mai puἪin permeabile din punct de vedere 

educaἪional, al progresului (comunitŁἪile de rromi); sŁrŁcia, lipsa resurselor pentru educaἪie 

sau pentru progres individual; alcoolismul; prejudecata celorlalte categorii sociale.



ANALIZA SWOT ƚ PUNCTE SLABE
ÅDificultatea de comunicare cu aceste categorii sociale;

ÅTradiἪii, obiceiuri, antecedente;

ÅInfrastructurŁ ́n stare proastŁ (rutierŁ, ἨcolarŁ, utilitŁἪi);

ÅMigraἪia resursei umane de calitate;

ÅCapacitatea administrativŁ slabŁ la nivel local;

ÅCapacitatea administraivŁ slabŁ la nivel naἪional (incapacitateaGuvernuluide a coordona 

politici publice la nivel naἪional).



ANALIZA SWOT ƚ PUNCTE TARI

ÅExistenἪa unor cazuri de bunŁ practicŁ, care ar 
putea fi multiplicate;

ÅVoinἪa politicŁ, mai ales la nivel local;

ÅExistenἪa unor lideri informali ai unor 
comunitŁἪi problemŁ;

ÅPosibilitatea de a ´nvŁἪa din experienἪa altor 
ἪŁri.



ANALIZA SWOT ƚ AMENINƁāRI

ÅCrize economice sau de altŁ naturŁ;

ÅDeclinul economic;

ÅIgnorarea problemei de cŁtre mediul politic;

ÅIntensificarea emigraἪiei, mai ales spre ἪŁri din 
UE;

ÅAcutizarea problemei în anumite zone sau 
extinderea zonelor caracterizate de sŁrŁcie 
permanentŁ.



ANALIZA SWOT ƚ OPORTUNITāƁI

ÅFondurile europene;

ÅFinanἪŁri de la alἪi donori internaἪionali;

ÅExperienἪa altor state;

ÅVoinἪa politicŁ, dacŁ va exista.



STRATEGIA

ÅĊnfiinἪarea unei autoritŁἪi naἪionale unice pentru abordarea unitarŁ a acestei probleme;

ÅAceastŁ agenἪie va coordona ἨivasusἪine eforturile celorlalte instituἪii, ́n principal ale 

autoritŁἪilor locale pentru ́ndeplinirea obiectivelor din acest proiect;

ÅSe va face o analizŁ cantitativŁ Ἠi calitativŁ a categoriilor sociale care vor constitui grupuri 

ἪintŁ;

ÅVor fi identificate mŁsurile cele mai potrivite pentru fiecare categorie socialŁ.



E - GUVERNARE
ÅCe este e-government (e-guvernare, e-
administraἪie): administraἪie publicŁ prin 
intermediul mijloacelor informatice; 

ÅE-government se referŁ la relaἪiile dintre 
instituἪii publice, la relaἪii dintre instituἪii 
publice Ἠi firme private sau organizaἪii non-
guvernamentale sau la relaἪii dintre instituἪii 
publice Ἠi cetŁἪeni (clienἪi).

ÅE-government înseamnŁ de multe ori o
schimbarede roluri: beneficiarulestepartea
activŁîn furnizarea serviciului, în timp ce
furnizorul estepasivsauneimplicat.



PRINCIPIILE E-GUVERNāRII

Å Introducerea datelor o singurŁ datŁ;

Å Principiul exploatŁrii datelor cu bunŁ credinἪŁ;

Å Controlul asupra utilizŁrii datelor;

Å Principiul protecἪiei datelor cu caracter personal.



AVANTAJELE E-GUVERNāRII

Å Reducereacosturilor;

Å Impersonalitate,lipsasubiectivitŁἪii;

Å RigurozitateïposibilitateadeastabiliἨiimpune
reguliἨiproceduriclare;

Å Adaptabilitate,manevrabilitate,flexibilitate;

Å Accesfacil.



DEZAVANTAJELE E-GUVERNāRII

Å InvestiἪiiiniἪialemari;

Å Cheltuielicupregatireapersonalului;

Å Problemesocialelegatedereducereapersonalului;

Å ProgresultehnologicἨidiferenἪeletehnologice;

Å ReducereavolumuluidecontacteἨirelaἪiiinterumane;

Å Impersonalitatea.



E ƚ GUVERNARE. ACTIVITāƁI
ÅFurnizareade informaἪii cu accesliber Ἠi

permanent;

ÅColectareainformaἪiilor cu costuri reduse
saufŁrŁcosturi;

ÅRealizareade sarcinicomunede cŁtre douŁ
saumaimulteinstituἪii ;

ÅRealizarea de sarcini comune de cŁtre
instituἪii publice Ἠi organizaἪii private sau
non-guvernamentale.



E ƚ GUVERNARE. ACTIVITāƁI
ÅColectaredetaxe;

ÅComunicarea cu publicul sau cu alte
instituἪii sauorganizaἪii ;

ÅStabilireadereguliἨi proceduri;

ÅOrganizareadocumentelor(arhivelor);

ÅMonitorizareἨi evaluare;

ÅAdoptarededecizii.
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 ŸƨũШ7ċƨőċƨƚШEƨƖŸƓĲċŰ
Ålansat de preἨedintavon der Leyen´n septembrie 2021. 

ÅadaugŁ o dimensiune culturalŁ Pactului verde Ἠi accelereazŁ 
tranziἪia verde prin schimbŁri pe teren care combinŁ 
valorile esteticii, durabilitŁἪii Ἠi incluziunii.

ÅiniἪiativa europeanŁ privind dezvoltarea urbanŁ, dotatŁ cu 
un buget specific de 450 de milioane de euro din partea 
FEDR, reprezintŁ un nou instrument care sprijinŁ 
dimensiunea urbanŁ a politicii de coeziune ́n perioada 
2021-2027. Minimum 8% din resursele FEDER din fiecare 
stat membru trebuie investite ́n prioritŁἪi Ἠi proiecte 
selectate chiar de oraἨe, pe baza propriilor strategii de 
dezvoltare urbanŁ durabilŁ.



Noul Bauhaus 
European

Åpe l©ngŁ susἪinerea inovŁrii, iniἪiativa sprijinŁ capacitŁἪile tuturor 
zonelor urbane din ´ntreaga EuropŁ Ἠi oferŁ date necesare pentru 
elaborarea politicilor Ἠi schimbul de cunoἨtinἪe privind dezvoltarea 
urbanŁ durabilŁ, inclusiv prin intermediulAgendei urbane a UE -
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda 

ÅiniἪiativa europeanŁ privind dezvoltarea urbanŁ este gestionatŁ de 
Comisie Ἠi de regiunea francezŁ Hauts-de-France. Aceasta se 
bazeazŁ peAcἪiunile urbane inovatoaredin perioada de programare 
2014-2020, dar pune un accent Ἠi mai puternic pe inovarea urbanŁ, 
durabilitate Ἠi reproductibilitate ´n alte oraἨe.

Åhttps://uia-initiative.eu/en 

https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda
https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda
https://uia-initiative.eu/en
https://uia-initiative.eu/en


!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜƭƛƎƛōƛƭŜ

ÅRenovarea ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ publice existente într-un spirit de circularitate Ǔƛ neutralitate carbon: 
Propuneri de proiecte care se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ pe ǊŜƴƻǾŇǊƛ având în vedere circularitatea ŘŜǇƭƛƴŇ, demonstrând 
reutilizarea Ǔƛ reciclarea materialelor, precum Ǔƛ incluziunea Ǔƛ accesibilitatea prin ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ.

ÅConservarea Ǔƛ transformarea patrimoniului cultural: Propuneri de proiecte care ǾƛȊŜŀȊŇ conservarea 
patrimoniului cultural, ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ accesului sau transformarea acestuia cu un scop social ridicat Ǔƛ o 
ŀƳǇǊŜƴǘŇ ǊŜŘǳǎŇ de carbon. Ideile de proiecte pot acoperi, de asemenea, aspecte ale strategiei de 
dezvoltare ƭƻŎŀƭŇ legate de patrimoniu.

ÅAdaptarea Ǔƛ transformarea ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ pentru ǎƻƭǳǚƛƛ de ƭƻŎǳƛƴǚŜ la ǇǊŜǚǳǊƛ accesibile: Propuneri de proiecte 
care se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ pe adaptarea Ǔƛ transformarea ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ prin tehnici inovatoare, materiale Ǔƛ proces de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ pentru a atenua ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ climatice Ǔƛ pentru a face casele mai accesibile Ǔƛ mai 
favorabile. Propunerile de proiecte pot acoperi, de asemenea, ǎƻƭǳǚƛƛ inovatoare de ƭƻŎǳƛƴǚŜ care ǊŇǎǇǳƴŘ 
nevoilor temporare de ǳǊƎŜƴǚŇ cu standarde estetice Ǔƛ durabile înalte.

ÅRegenerarea ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ urbane Ǔƛ rurale: Propuneri de proiecte de regenerare ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ care ƞƳōƛƴŇ 
durabilitatea, estetica Ǔƛ incluziunea. Acestea se pot concentra pe regenerarea zonelor abandonate sau 
provocate din ƻǊŀǓŜ sau ƻǊŀǓŜ, modernizarea ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ publice din zonele rurale sau urbane, ǳǊƳŇǊƛƴŘ 
ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ǎŜƎǊŜƎŇǊƛƛ Ǔƛ oferirea accesului la locuri, promovând noi ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛ sociale.



ÂƖŔŰĦŔƓŔƨũШј?ŸШ
Not 

Significant 
cċƖůњ



9ŸŰƣĲǂƣƨũШĲƨƖŸƓĲċŰ
La nivelul Uniunii Europene principiul DNSH reprezinta o componenta cheie a strategiei de 
dezvoltare durabila, acesta fiind inclus in diverse initiative politice inclusiv in Pactul European Verde 
(European Green Deal) si Taxonomia UE pentru investitiile durabile.

climate change mitigation climate change adaptation

sustainable use&protection ofwater &marine

resources

pollution prevention & control
protection and restoration of biodiversity & 

ecosystems

transition to a circulareconomy



§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨ
Å1.Se considerŁ cŁ o activitate prejudiciazŁ ́ n mod semnificativatenuarea schimbŁrilor climatice´n cazul ́ n 
care activitatea respectivŁ genereazŁ emisii semnificative de gaze cu efect de serŁ (GES);

Å2.Se considerŁ cŁ o activitate prejudiciazŁ ́ n mod semnificativadaptarea la schimbŁrile climatice ́ ncazul ́ n 
care activitatea respectivŁ duce la creἨterea efectului negativ al climatului actual Ἠi al climatului preconizat ́ n 
viitor asupra activitŁἪii ́ n sine sau asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor;

Å3.Se considerŁ cŁ o activitate prejudiciazŁ ́ n mod semnificativutilizarea durabilŁ ѽi protejarea resurselor de 
apŁ ѽi a celor marine ́ n cazul ́ n care activitatea respectivŁ este nocivŁ pentru starea bunŁ sau pentru 
potenἪialul ecologic bun al corpurilor de apŁ, inclusiv al apelor de suprafaἪŁ Ἠi subterane, sau starea ecologicŁ 
bunŁ a apelor marine;

Å4.Se considerŁ cŁ o activitate prejudiciazŁ ́ n mod semnificativeconomia circularŁ, inclusiv prevenirea 
generŁrii de deѽeuri ѽi reciclarea acestora,́ n cazul ́ n care activitatea respectivŁ duce la ineficienἪe 
semnificative ́ n utilizarea materialelor sau ́ n utilizarea directŁ sau indirectŁ a resurselor naturale, la o creἨtere 
semnificativŁ a generŁrii, a incinerŁrii sau a eliminŁrii deἨeurilor, sau ́ n cazul ́ n care eliminarea pe termen 
lung a deἨeurilor poate cauza prejudicii semnificative Ἠi pe termen lung mediului;

Å5.Se considerŁ cŁ o activitate prejudiciazŁ ́ n mod semnificativprevenirea ѽi controlul poluŁrii´n cazul ́ n 
care activitatea respectivŁ duce la o creἨtere semnificativŁ a emisiilor de poluanἪi ́ n aer, apŁ sau sol;

Å6.Se considerŁ cŁ o activitate economicŁ prejudiciazŁ ́ n mod semnificativprotecѿia ѽi refacerea 
biodiversitŁѿii ѽi a ecosistemelor´n cazul ́ n care activitatea respectivŁ este nocivŁ ́ n mod semnificativ pentru 
condiἪia bunŁ Ἠi rezilienἪa ecosistemelor sau nocivŁ pentru stadiul de conservare a habitatelor Ἠi a speciilor, 
inclusiv a celor de interes pentru Uniune.



Conceptualizare

Åacronimul DNSH se intelege Ădo no significant harmò care in 
traducere in limba romana Ăa nu prejudicia  in mod semnificantò si 
reprezinta o obligatie la nivel european in conformitate cu 
Regulamentul European 2021/2139 si 2020/852 conform caruia 
investitiile finantate din surse externe tarii  necesita o evaluare a 
potentialului  de risc privind prejudicierea semnificativa a mediului 
inconjurator.



ÉƓƖĲШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũШ? Éc
ÅParlamentul European, Consiliul Ἠi Comisia au angajat sŁ urmŁreascŁ principiile Pilonului European al Drepturilor Sociale Ἠi sŁ 

sprijine creἨterea durabilŁ Ἠi incluziunea.

ÅAceste instituἪii recunosc importanἪa respectŁrii standardelor minime internaἪionale pentru drepturile omului Ἠi ale lucrŁtorilor.

ÅActivitŁἪile economice ar trebui sŁ fie considerate durabile din punct de vedere al mediului numai dacŁ respectŁ anumite garanἪii 
minime.

ÅGaranἪiile minime includ respectarea Liniilor  Directoare ale OCDE pentru întreprinderile multinaἪionale Ἠi principiile directoare ale 
ONU privind afacerile Ἠi drepturile omului.

ÅDe asemenea, se face referire la DeclaraἪia OrganizaἪiei InternaἪionale a Muncii (OIM) privind principiile Ἠi drepturile fundamentale 
la locul de muncŁ.

ÅConvenἪiile fundamentale ale OIM stabilesc drepturile omului Ἠi ale lucrŁtorilor care trebuie respectate de cŁtre întreprinderi.

ÅAceste standarde internaἪionale sunt, în mare parte, reflectate Ἠi în Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, inclusiv 
interzicerea sclaviei, a muncii forἪate Ἠi principiul nediscriminŁrii.

ÅRespectarea garanἪiilor minime nu ́ mpiedicŁ impunerea de cerinἪe mai stricte legate de mediu, sŁnŁtate, siguranἪŁ Ἠi durabilitatea 
socialŁ în legislaἪia Uniunii Europene.

Å În conformitate cu principiul de "a nu prejudicia în mod semnificativ" menἪionat în Regulamentul (UE) 2019/2088, întreprinderile 
trebuie sŁ se conformeze garanἪiilor minime Ἠi sŁ ἪinŁ cont de standardele tehnice de reglementare elaborate în baza acestui 
regulament.



RelevanἪa legislaἪiei UE Ἠi a evaluŁrilor 
impactului 
1.Tratatul privind Uniunea EuropeanŁ- are drept obiectiv instituirea unei pieἪe interne care sŁacἪioneze pentru dezvoltarea 
durabilŁa Europei Ἠi sŁfie ńtemeiatŁ, printre altele, pe o creἨtere economicŁechilibratŁἨi pe un nivel ́nalt de protecἪie Ἠi 
pe ́mbunŁtŁἪirea calitŁἪii mediului. 

2.La 25 septembrie 2015, Adunarea GeneralŁa ONU a adoptat un nou cadru global de dezvoltare durabilŁ: Agenda 2030 

pentru dezvoltare durabilŁ(denumitŁ́n continuare ĂAgenda 2030ò).  Agenda 2030 are ca element central obiectivele de 
dezvoltare durabilŁ(ODD) Ἠi acoperŁcele trei dimensiuni ale durabilitŁἪii: economicŁ, socialŁἨi de mediu. 

3.REGULAMENTUL (UE) 2019/2088 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN ἧI AL CONSILIULUI din 27 noiembrie 2019 
privind informaἪiile privind durabilitatea ́n sectorul serviciilor financiare (art 2a - Principiul de a nu prejudicia ́n mod 
semnificativ

4.REGULAMENTUL (UE) 2020/852 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN ἧI AL CONSILIULUI din 18 iunie 2020 
privind instituirea unui cadru care sŁfaciliteze investiἪiile durabile Ἠi de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088 

5.Regulamentul privind Mecanismul de redresare Ἠi rezilienἪŁ, astfel cum a fost convenit la nivel politic ńtre Parlamentul 
European Ἠi Consiliu ́n decembrie 2020 [2020/0104 (COD)] 

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14310-2020-INIT/en/pdf 

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14310-2020-INIT/en/pdf


9ƨůШċƖШƣƖĲĤƨŔШċƓũŔĦċƣШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũШ? ÉcШŘŰШĦŸŰƣĲǂƣƨũШ
~ĲĦċŰŔƚůƨũƨŔШĬĲШƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčеШ

ÉƣċƣĲũĲШůĲůĤƖĲШƣƖĲĤƨŔĲШƚčŉƨƖŰŔǍĲǍĲШŸШĲƻċũƨċƖĲШĦŸŰŉŸƖůШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũƨŔШ? ÉcШƓĲŰƣƖƨШǯĲĦċƖĲШůčƚƨƖčƓƖĲƻčǍƨƣčŘŰШ
ƓũċŰƨũШũŸƖШĬĲШƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčЮШ

jŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũШƓƖŔƻŔŰĬШ~ĲĦċŰŔƚůƨũШĬĲШƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčЯШŰŔĦŔŸЮůčƚƨƖčЮŔŰĦũƨƚčШŘŰƣƖрƨŰШ
ƓũċŰШĬĲШƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčШŰƨШċƖШƣƖĲĤƨŔШƚčШĦċƨǍĲǍĲШƨŰШƓƖĲŢƨĬŔĦŔƨШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨЯШŔċƖШ
9ŸůŔƚŔċШŰƨШƓŸċƣĲШĲƻċũƨċШƓũċŰƨũШĬĲШƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčШŘŰШůŸĬШƓŸǍŔƣŔƻШĬċĦčШƨŰċШƚċƨШůċŔШůƨũƣĲШůčƚƨƖŔШŰƨШ
ƖĲƚƓĲĦƣčШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũШ? ÉcЮШ

ÉƣċƣĲũĲШůĲůĤƖĲШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШŉƨƖŰŔǍĲǍĲШŸШĲƻċũƨċƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũčЮĦŸŰŉŸƖůШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũƨŔШ? ÉcШƓĲŰƣƖƨШǯĲĦċƖĲШůčƚƨƖčШ
ĬŔŰШĦċĬƖƨũШǯĲĦčƖĲŔШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШċШƓũċŰƨũƨŔЮ

EƻċũƨċƖĲċШĦŸŰŉŸƖůШƓƖŔŰĦŔƓŔƨũƨŔШ? ÉcШŰƨШƣƖĲĤƨŔĲШĲŉĲĦƣƨċƣčШũċШŰŔƻĲũƨũШƓũċŰƨũƨŔШƚċƨШċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲũŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШ
ċũĲШƓũċŰƨũƨŔЯШĦŔШũċШŰŔƻĲũƨũШůčƚƨƖŔŔЮШĦĲċƚƣčШĦŸŰĬŔƧŔĲШƚĲШċƓũŔĦčШƟŔШŘŰШĦċǍƨũШůčƚƨƖŔũŸƖШĦċƖĲШƚƨŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦčШ
ċƚŔŊƨƖčШŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƧŔĲШũċШƣƖċŰǍŔƧŔċШƻĲƖĬĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШŘŰШĦċǍƨũШƣƨƣƨƖŸƖШĦĲũŸƖũċũƣĲШůčƚƨƖŔШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШƓũċŰƨƖŔũĲШĬĲШ
ƖĲĬƖĲƚċƖĲШƟŔШƖĲǍŔũŔĲŰƧčШЮШ



9ŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũčШũċШċƣĲŰƨċƖĲċШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШ

Å!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜΦ

Å!ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜǾƛƴ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŎƭƛƳŀǘƛŎΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ 
!ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΦ

Å!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ǎŀǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ 
ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀōǎƻǊōǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ƎŀȊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŀǳ ǇǊƻŘǳǎŜΦ

Å9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŎǳǊŀǘŜΣ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 
ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊŜ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŘƛƻȄƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊŜ Ǔƛ ǎǘƻŎŀǊŜ ŀ 
ŘƛƻȄƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƎǳǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŀōǎƻǊōǚƛŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƞƴ ǘŜǊŜƴǳǊƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛǊŜŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ Řƛƴ 
ǎǳǊǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΦ



9ŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũčШũċШċĬċƓƣċƖĲċШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШ

Åh ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ Ŏŀ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƞƴ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘΥ 

Åόŀύ tǊƻǇǳƴŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ǊƛǎŎǳƭ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
ŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ŀŎǘǳŀƭ Ǔƛ ǾƛƛǘƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜƭŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǊƛǎŎǳǊƛ 
ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŇ ǎŀǳ ŀŎǘƛǾŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΤ  

Åόōύ CǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŎŀǊŜΣ ƞƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǚŇ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǎŀǳ 
ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊΣ ƴŀǘǳǊƛƛ ǎŀǳ 
ŀŎǘƛǾŜƭƻǊΣ ŦŇǊŇ ŀ ŎǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀƭŜ 
ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ



9ŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũčШũċШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШƟŔШũċШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШ
ƟŔШċШĦĲũŸƖШůċƖŔŰĲШ

h ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ Ŏŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘΥ 

Åόŀύ /ƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ōǳƴŜ ŀ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ŘŜ 
ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ǎǳōǘŜǊŀƴŜΣ ǎŀǳ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŇǊƛƛ ŎŜƭƻǊ ŘŜƧŀ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ōǳƴŇΣ ǇǊƛƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ 
ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ 
ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǘƛŎǳƭΦ 

Åόōύ tǊƻǘŜƧŜŀȊŇ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇƻǘŀōƛƭŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ 
ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ ŎƻƴǚƛƴŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǇŀǊŀȊƛǚƛ ǎŀǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ 
ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀǇŇ ǇƻǘŀōƛƭŇ ŎǳǊŀǘŇΦ 

ÅόŎύ OƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŀǇŜƛΣ ǇǊƻǘŜƧŃƴŘ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀŎǾŀǘƛŎŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ƭǳŃƴŘ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ǇƻƭǳŀƴǘŜ ƞƴ ŎƻǊǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ǎǳōǘŜǊŀƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
ǊƛǎŎǳƭǳƛ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜŎŜǘŜƛ Ǔƛ ŜŦŜŎǘǳŃƴŘ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘŜƧŜŀȊŇ ǎŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƭƻǊΦ
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Å
h ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƎŜƴŜǊŇǊƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΣ ƞƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳƻŘǳǊƛΥ 

Åόŀύ ¦ǘƛƭƛȊŃƴŘ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜΦ 

Åόōύ {ǇƻǊƛƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀ Ŧƛ ǊŜǇŀǊŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘŜ ǎŀǳ 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǘŜΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜΦ 

ÅόŎύ OƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ 
ƞƴƭƻŎǳƛƴŘ ǎŀǳ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǊŜŎƛŎƭŀōƛƭŜΣ ƞƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ



9ŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũčũċШƓƖŸƣĲŢċƖĲċШƟŔШƖĲŉċĦĲƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШċШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ

Åh ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǎŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇ ŘǊŜǇǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŦŀŎŜǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘΥ 

Åόŀύ /ƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ Ǔƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŀǳ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ 
ŘŜƧŀ ƞƴǘǊπƻ ǎǘŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŦŀŎŜǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǘŜǊŜǎǘǊŜΣ 
ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ŀŎǾŀǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜΦ 

Åόōύ tǊŀŎǘƛŎŇ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛΣ 
ŜǾƛǘŀǊŜŀ ŘŜƎǊŀŘŇǊƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜΦ 

ÅόŎύ !ŘƻǇǘŇ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƭŀ ǎǘƻǇŀǊŜŀ ǎŀǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 
ŘŜƎǊŀŘŇǊƛƛ ǎƻƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŘŜǎǇŇŘǳǊƛǊŜŀ Ǔƛ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊΦ 

ÅόŘύ tǊŀŎǘƛŎŇ ƻ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΣ ŘŜǎǇŇŘǳǊƛǊŜŀ Ǔƛ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ 
ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊΦ
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/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΥ

ŀΦƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǾƛȊŀǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ƞƴ 
ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀǘŃǘ ŜŦŜŎǘǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ŎŃǘ 
Ǔƛ ŎŜƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ ǳƴŜƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΤ 

ōΦǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ 
ƴƛŎƛǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀǘŃǘ ŜŦŜŎǘǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ŎŃǘ 
Ǔƛ ŎŜƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ ǳƴŜƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΤ 

ŎΦǎǳƴǘ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴ ǇǊŀƎǳǊƛΣ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ ŜǎǘŜ 
ǇƻǎƛōƛƭΣ ǎǳƴǘ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜΤ 

ŘΦŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇǇŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŜǘƛŎƘŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛΣ ǇŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǇŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ Ǔƛ ǚƛƴŜ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŀŎǘ ƧǳǊƛŘƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛΤ 



9ŸůƓŸŰĲŰƣĲũĲЮ
ĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔЮĬƨƖċĤŔũĲ



ÂċĦƣƨũЮƻĲƖĬĲЮ
EƨƖŸƓĲċŰ
ÉƨƖƚċжЮőƣƣƓƚжффĲƨƖцũĲǂдĲƨƖŸƓċдĲƨфũĲŊċũц
ĦŸŰƣĲŰƣфÅ§фÑñÑфcÑ~xфлƨƖŔӆ9ExEñжΨΥΣΤά?9ΣΩΧΣ҂ŉƖŸůӆ9É



ÑċǂŸŰŸůŔċШÖE

Å¢ŀȄƻƴƻƳƛŀ¦9 ǎŜ ǊŜŦŜǊŀ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƭƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŎŜ ǎǳƴǘ ŘǳǊŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ǎƛ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ¦9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƭƛƳŀΦ



Criterii pentru activitŁἪile 
economice durabile din 
punctul de vedere al 
mediului

tŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ 
ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 
ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊΣ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΥ 

όŀύ/ƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƭŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ 
ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜΤ

όōύbǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ 
ƴƛŎƛǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

όŎύ{Ŝ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 
ƎŀǊŀƴǚƛƛƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

όŘύwŜǎǇŜŎǘŇ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŜ



§ШċĦƣŔƻŔƣċƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦċШƓĲŰƣƖƨШċШǯШċũŔŰŔċƣċШĦƨШ
ÑċǂŸŰŸůŔċШÖE




